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San Salvador de Jujuy, de junio de 2026

Sin otro particular, saludo a Usted muy atentamente.
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AL SR. PRESIDENTE 
CONCEJO DELIBERANTE 
DR. GASTON MILLON 
SU DESPACHO:
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Tengo el agrado de dirigirme a usted a efecto de remitirle el 

siguiente proyecto de ordenanza REFERENTE A PROMOVER EL DESARROLLO, 

ADOPCION E IMPLEMENT ACION DE TECNOLOGIAS BASADAS EN 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) EN EL AMBITO DE LA MUNICIPALIDAD DE 

SAN SALVADOR DE JUJUY, A FIN DE FOMENTAR LA INNOVACION Y EL 

CRECIMIENTO ECONOMICO, INCREMENTAR LA EFICIENCIA DE LA 

ADMINISTRACION PUBLICA, OPTIMIZAR LA PRESTACION DE SERVICIOS 

PUBLICOS Y CONTRIBUIR A LA MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA DE LA 

CIUDADANIA, ASEGURANDO EN TODO MOMENTO UN USO ETICO, 

TRANSPARENTE Y RESPONSABLE, para ser tratado en el presente periodo 

legislativo.-
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San Salvador de Jujuy, 5 de junio de 2026

Senor Presidente

VISTO:
El avance de las tecnologias basadas en la Inteligencia Artificial (IA), y;-

Senores/as Concejales:
Nos dirigimos a Ustedes a los efectos de elevar el siguiente Proyecto de Ordenanza para su 

evaluacion y tratamiento.

Concejo Deliberante 
de San Salvador de Jujuy
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PROYECTO DE ORDENANZA: REFERENTE A PROMO VER EL DESARROLLO, 

ADOPCION E IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS BASADAS EN 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) EN EL AMBITO DE LA MUNICIPALS AD DE 

SAN SALVADOR DE JUJUY, A FIN DE FOMENTAR LA INNOVACION Y EL 

CRECIMIENTO ECONOMICO, INCREMENTAR LA EFICIENCIA DE LA 

ADMINISTRACION PUBLICA, OPTIMIZAR LA PRESTACION DE SERVICIOS 

PUBLICOS Y CONTRIBUIR A LA MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA DE LA 

CIUDADANIA, ASEGURANDO EN TODO MOMENTO UN USO ETICO, 

TRANSPARENTE Y RESPONSABLE.

CONSIDERANDO:
Que, la inteligencia artificial (IA) esta transformando de manera 

profunda la forma en que vivimos, trabajamos y nos vinculamos, abriendo un abanico de 

posibilidades en diversos ambitos de la vida social.

Que, en el sector publico, y especialmente en los gobiemos locales, la 

IA se presenta como una herramienta estrategica para innovar en la gestion, optimizar el uso 

de recursos, anticipar problematicas y tomar decisiones informadas, contribuyendo asi a una 

administracion mas eficiente y centrada en las necesidades reales de la ciudadania.
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Que, la implementation responsable de esta tecnologia permite mejorar 

la eficiencia, la eficacia y la transparencia de los servicios publicos, asi como disenar 

politicas basadas en datos que promuevan una mayor equidad y participacion ciudadana.

Que, frente a este escenario, resulta fundamental reflexionar 

colectivamente sobre el uso etico y responsable de la inteligencia artificial, garantizando que 

su desarrollo y aplicacion en el ambito estatal esten guiados por los principios de equidad, 

transparencia, participacion y compromiso con el bien comiin.

Que, existe la Coalition de Ciudades por la Inteligencia Artificial en 

Argentina (CHAR), la cual nace como una respuesta concreta y visionaria a este desafio, 

impulsada por La Red de Innovation Local y un grupo de diez ciudades; Cordoba, Escobar, 

Mendoza, Neuquen, Pilar, Rosario, Salta, San Fernando del Valle de Catamarca, San Miguel 

de Tucuman y Tres de Febrero, en busca de promover el uso etico, colaborativo y estrategico 

de la inteligencia artificial en la gestion publica articulando esfuerzos entre gobiemos, 

universidades y organizacioncs de la sociedad civil, apostando a la colaboracion, el 

pensamiento critico, al aprendizaje compartido y la action conjunta.

Que, los gcbiemos locales son la primera linea de contact© con la 

ciudadania, recibiendo de forma directa las demandas sociales, quienes conocen de cerca los 

desafios cotidianos de las comunidades y quienes tienen la capacidad de implementar 

soluciones concretas con impact© inmediato, por lo que la inteligencia artificial aparece 

como una henamienta estrategica para fortalecer esa capacidad de respuesta, optimizar la 

gestion y mejorar la calidad de vida de las personas.

Que, la ciudad de Rosario, es pionera en varias iniciativas, demuestra 

que, cuando la tecnologia se alinea con un propositp claro, la IA puede ser transformadora y 

revolucionar las politicas publicas. En efecto, entre otros proyectos, esta Administration ha 

impulsado la sancidn de la ordenanza N° 10230 de Gestion Electronica, Digitalization y 

Despapelizacion de la Administration Municipal con el objetivo de desarrollar e 

implementar herramientas elcctronicas, incorporando tecnologias de la informacion y de las 

comunicaciones, que faciliten y agilicen la interrelation con la ciudadania, como asi tambien
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la reingenieria de procesos, garantizando el debido respeto y resguardo de los principios en 

materia de proteccion de datos personales.

Que, a nivel local, contamos con normativas como: Ordenanza 

N°7796/2022 mediate la cual la Municipalidad de San Salvador de Jujuy adhiere a las 

disposiciones establecidas en la Ley Nacional N°27.446 -Simplificacion y 

Desburocratizacion de la Administracion Publica Nacional- y Decreto Nacional N°561 de 

fecha 6 de abril de 2.016 - implementation del sistema de Gestion Documental Electronica 

(GDE) en Argentina-; Ordenanza N°7858/2023 -Implementar y Establecer la regulation de 

la Plataforma Digital de Participation Ciudadana para la Ciudad de San Salvador de Jujuy, 

con el fin de fomentar la participation ciudadana en la gestion publica y promover la 

transparencia en la toma de decisiones-; Ordenanza N°8012/2024 mediante la cual la 

Municipalidad de San Salvador de Jujuy adhiere a: Ley N°5.425 -De Adhesion a la Ley 

Nacional N°25.506 “De Firma Digital”, Ley N°6.016 -“De Modernization de la 

Administracion Publica de la Provincia de Jujuy-, Ley N°6.260 -De "Digitalizacion De 

Procedimientos Administrativos"-; Decreto N°9070-G-2019 -Reglamentacion de la Ley 

Provincial N° 5.425- por la cual Provincia de Jujuy adhiere a la Ley Nacional N°25.506 -De 

"Firma Digital"-; y Decreto Acuerdo 9630-PEyM-23 -Reglamentacion de la Ley N°6.260 

“Digitalizacion de Procedimientos Administrativos”: Procedimiento Administrative 

Electronico-; Ordenanza N°8263/2026 -“Guia de Sensibilizacion Digital", destinada a 

promover habitos digitales saludables y brindar informacion para el uso seguro y responsable 

de las tecnologias digitales, entre otras.

Que, como experiencias formativas en proceso, contamos con la 

Diplomatura en Inteligencia Artificial Aplicada a la Gestion Inteligente de Proyectos, 

organizada por el Observatorio Tecnologico dependiente de la Secretaria de Planificacion, 

Extension y Coordinacion de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Jujuy, 

la cual fue Declarada de Interes Municipal, y tiene como objetivo formar profesionales 

capaces de planificar, gestionar y evaluar proyectos de manera estrategica e innovadora, 

mediante la integracion de metodologias de gestion de proyectos, herramientas de
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inteligencia artificial y analisis de dates, fortaleciendo el liderazgo, el trabajo en equipo y la 

toma de decisiones en contextos tecnqlogicos y organizacionales complejos. Como asi, la 

Diplomatura del Observatorio Tecnologico, una mencion a las experiencias de formacion en 

IA en Curso entre el Concejo Deliberante y la Universjdad Nacional de Jujuy. Evita que el 

nuevo Programa Municipal duplique capacidades ya instaladas y reconoce el trabajo 

existente.

Que, con la Incorporacion de IA en este caso, se propone no solo hacer 

mas eficientes los procedimientos, sinq resolver a los vecinos sus gestiones de manera 

anticipada y personalizada.

Que, el propdsito es hacer que San Salvador sea una ciudad donde la 

tecnologia, y en particular la IA. permita simplificar la vida de los ciudadanos y mejorar la 

toma de decisiones. Esta transformacipn no es solo tecnoldgica, sino cultural. Vamos hacia 

un modelo de gobiemo mas agil, eficiente y centrado pn las necesidades de los ciudadanos, 

que ineorpore automatizacion, uso intensive de datos, modelos predictivos y una 

administracion proactiva, para

anticipar necesidades, personalizar servicios, planificar con mayor precision y contribuir a 

la construccion de gobiernos mas abiertos, eficientes y centrados en los vecinos y vecinas.

Que, se entiende, sin embargo, que para que estos avances se 

materialicen de manera legitima y sostenible, resulta indispensable adoptar un enfoque etico, 

colaborativo y regulado, que garantice el respeto a los principios fundamentales de la accion 

publica, como la equidad, la transparencia, la rendition de cuentas y el compromiso con el 

bien comun es por ello que se presenta la presente iniciativa a nivel local.

For los fundamentos expuestos es que considero oportuno solicitar a 

mis pares me acompanen en la siguiepte Proyecto de Oi denanza.
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ARTICULO 3°. Autoricese en el ambito de la Municipalidad de San Salvador de Jujuy, la 
utilization, adopcion y desarrollo de tecnologia basadas en 1A para la mejora continua de la 
gestion publica mediante el monitoreo inteligente, la toma de decisiones automatizadas, el 
analisis predictivo e inteligente de datos, ya sea en forma directa o a traves de terceros, 
siempre que se garantice su uso etico y responsable.

I

ARTICULO 1°. El Departamento Ejecutivo debera promover el desarrollo, adopcion e 
implementation de tecnologias basadas en inteligencia artificial (IA) en el ambito de la 
Municipalidad de San Salvador de Jujuy, a fin de fomentar la innovacion y el crecimiento 
economico, incrementar la eficienda de la administracion publica, optimizar la prestacion 
de servicios publicos y contribuir a la mejora de la calidad de vida de la ciudadania, 
asegurando en todo momento un uso etico, transparente y responsable.

FOLIO J

ARTICULO 2°. La presente ordenanza tiene como objetivos fomentar el uso etico y 
responsable de la IA en el ambito de la administracion publica municipal, conforme a los 
principios de la Constitucion Provincial y al ordenamiento juridico vigente; incorporar 
tecnologias de IA en la administracion municipal para simplificar y optimizar los procesos 
administrativos y organizacionales, agilizar la adopcion de decisiones y mejorar la eficiencia 
y la calidad en la prestacion de los servicios publicos; desarrollar capacidades tecnicas y 
humanas en el ambito municipal para la implementation, supervision y evaluacion de 
tecnologias de IA; promover la experimentation de soluciones innovadoras mediante 
proyectos piloto y otros mecanismos de prueba controlada, estimular la colaboracion 
piiblico-privada, academica y con organizaciones de la sociedad civil en materia de IA 
aplicada a la gestion publica y al desarrollo local, consolidar un ecosistema local de 
innovacion tecnologica en tomo a la IA, con impacto social positive y orientation al 
desarrollo productive; incentivar la innovation y la inclusion digital mediante el desarrollo 
de competencias digitales en la poblacion, la alfabetizacion en IA desde edades tempranas y 
en adultos mayores, y la promocion de iniciativas que garanticen que todos los ciudadanos 
puedan beneficiarse de los avances tecnologicos; impulsar una mayor conciencia en la 
ciudadania respecto del impacto de la IA en la industria, los negocios, el comercio, la salud, 
la education, la convivencia y en las formas de relation social.
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ARTICULO 5°. El Departamenic Ejecutivo. a traves de la autoridad de aplicacion podra 
crear, en el ambito del Municipio, instrumentos de implementation con la finalidad de 
contribuir en el diseno, ejecution y gestion de soluciones basadas en IA aplicadas a la gestion 
publica local, tales como:

ARTICULO 4°. Crease el Programa Municipal de Innovation con IA, con las siguientes 
lineas de action:
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a. Laboratorio de Innovation Publica e LA: Nucleo tecnico donde equipos municipales 
y partners prueban modelos, escriben guias y generan prototipos con datos propios antes de 
escalar.

b. Sandbox de experimentation: Entorno eontrolado (con datos y reglas delimitadas) 
para que luncionarios y proveedores testeen cases de uso generativos sin exponer 
information sensible ni violar normativa.

c. Registro de algoritmcs: Registra que sistemas de IA usa el municipio con sus 
respectivos objetivos. El mismo debera ser publico y estar actualizado.

a. Identificar oportunidades para aplicar tecnologias de IA en 
gobierno municipal.

b. Disenar e implementar proyectos piloto de LA, en colaboracion con universidades, 
centres de investigation, startups, empresas tecnologicas y otras instituciones relevantes.

c. Realizar convocatorias a desafios public,os, concursos de ideas y pruebas de concepto 
para el desarrollo de soluciones basadas en IA orlentadas a la mejora de la gestion publica y 
de los servicios a la ciudadania.

d. Implementar programas de capacitacion en IA destinados a funcionarios y. agentes 
municipales, que incluyan:

• Formacion tecnica en el uso y desarrollo de soluciones de IA.
• Capacitacion en principios eticos, legales y normativos vinculados al uso de IA.
• Desarrollo de habilidades para la interpretation, gestion y uso de datos.
e. Difundir buenas practicas, aprendizajes y resultados de los proyectos y pilotos 

implementados, promoviendo su documentation y replicabilidad.
f. Desarrollar acciones de sensibilization y formacion en IA dirigidas a distintos 

segmentos de lapoblacion, incluyendo especiahnente a ninas, ninos, adolescentes y personas 
mayores, a fin de favorecer la alfabetizacion digital y el uso responsable de estas tecnologias.

g. Promover la adoption de estandares y buenas practicas en el uso de la IA en el ambito 
de la administration publica municipal, en armonia con las recomendaciones y marcos de 
referenda nacionales e Internationales aplicables.

http://www.cdiiijav.got
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ARTICULO 6°. Principios. El Municipio hara uso de la IA de manera transparente, segura 
y responsable, respetando los siguientes principios:
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ARTICULO 7°. A fin de asegurar un uso etico y responsable de la IA en el ambito de la
Municipalidad, se observaran las siguientes pautas: '

1. Transparencia: Los ciudadanos tendran derecho a ser informados sobre el uso de la 
IA en el ambito de la administracion publica municipal, incluyendo su finalidad y el impacto 
en los servicios prestados.

2. Explicabilidad: Los sistemas de toma de decisiones con IA implementados en el 
ambito de la administracion publica municipal que puedan afectar derechos deberan ser 
comprensibles, para brindar una adecuada fundamentacion de los procesos y decisiones.

3. Seguridad: Los sistemas de IA seran implementados bajo estandares adecuados de 
seguridad que protejan la integridad, confidencialidad y disponibilidad de los dates, 
previniendo vulnerabilidades y accesos no autorizados.

4. Supervision humana: Los sistemas con IA que impliquen una actuacion 
administrativa automatizada que produzca una afectacion relevante contara con supervision 
humana competente para verificar su funcionamiento y resguardo de derechos.

5. Reserva de humanidad: Podra excluirse el uso de IA en aquellos ambitos en los que, 
por su naturaleza, resulte indispensable preservar la intervencion directa de una autoridad 
humana para proteger derechos fundamentales.

6. Revision humana: Toda persona que considere que ha sido significativamente 
afectada por una actuacion administrativa asistida por IA tendra derecho a: solicitar y 
obtener su revision humana por un funcionario competente, con capacidad de modificar la 
decision.

7. Responsabilidad, inclusion e impacto social: El uso de la IA debera contemplar la 
responsabilidad institucional, fomentar la inclusion y accesibilidad tecnologica y el 
resguardo de los derechos humanos.
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d. Gemelo digital urbano: Plataforma 3D en tiempo real que fusionasensores y modelds 
predictivos para simular, por ejemplo, trafico, inundaciones o uso de suelo.

e. Desafios publicos de innovacion con IA: Concurso publico de proyectos con IA que 
brinda financiamiento para resolver retos de la ciudad. Estos instrumentos son 
complementarios a los mecanismos de contratacion existentes o que se creen en el ambito 
de la Municipalidad de San Salvador de Jujuy y que sean utiles para la implementation y 
gestion de soluciones basadas en innovacion.

POLIO N° \\ 
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ARTICVLO 9°. La autoridad de uplicacion de ia pr?sente ordenanza sera determinada por 
el Departamenro Ejecutivo Mmdcipai.

ARTICULO 10°. Autoricese al Oepartamento Ejcoarivo a gestionar convenios, fondos y 
asistencias tecnicas con organismos nacionales e hiiirnacionales, agendas de cooperacion,

IM
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ARTICULO 8°. El Departamenio Ejecutivo arnculara
cooperacion en materia de IA y desarrollo producuvo que:

a. Incluir expresamente al Concejo Deliberapte entre los actores a convocar. Tiende un 
puente Institucional entre EjecuLivq y Legislative y aprovecha los antecedentes de IA del 
cuerpo corno base de la agenda eonipartida.

b. Convoque a areas del municipio. universidades y centres de formacion, 
organizaciones de la sociedad civil, organismos nacionales y provinciales, municipios del 
area del Gran Jujuy, represemantes del sector privado, referentes y especialistas, para la 
adopcion y promocion de soluciones basadas en IA

c. Establezca alianzas y acuerdos de cooperacion con organismos, redes y coaliciones 
especializadas, tales como la Coalicion de Crudades por la TA en Argentina (CHAR), para 
el desarrollo de iniciativas coujwqs, el intercambio de experiencias y la adopcion de 
estandares y. buenas practical compartidas.

d. Integre redeS internacionaies de cooperacion en IA con el fin de compartir mejores r
practicas, participar en proyeotps de desarrollo tecnologico y contribuir a la consolidaciom 
de marcos de referencia globales en la materia. ■ .

a. Velar porque la aplicacion de ta preserve ordenanza y de las tecnologlas de IA se 
adecue y complemente con las directrices emitidas por la autoridad nacional de aplicacion 
de la Ley N°25.326 de Proteccion de Dates Personalcs y normativa vigente en la materia.

b. Abstenerse de compartir dates personales u otra informacion privada o confidencial 
de los ciudadanos con modelos de IA generatr-a o predictiva provistos por terceros que no 
se encuentren bajo el control de la Municipalidad o debidamente vinculados como 
encargados de tratamiento, salvo en los supuesfos previstos en la normativa aplicable y con 
las garantlas contractuales y tecnicas adecuadas.

c. Fomentar practicas de disefio, entrenamiento y uso de sistemas de IA que promuevan 
la transparencia y la mitigacion de sesgos o discriminacion por motives de origen etnico o 
racial, sexo, genero, religion, creencias, opiniones politicas, discapacidad, orientacion sexual 
o cualquier otra condicion personal o social.

d. En ningun caso se implementaran sistemas de LA destinados a practicas de vigilancia 
masiva indiscriminada o a mecanismos generalizados de calificacion social de las personas.

una agenda coordinada de
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ARTICULO 130. La presente ordenanza entrara en vigencia a partir de su promulgation.

ARTICULO 14°. Cornumquese al departamento Ejecutivo, Cumplido, Archivese.

0 3 JUN. 2026

R E C I B E

ARTICULO 12°. El Departamento Ejecutivo 'Municipal dictara las normas reglamentarias 
necesarias para la implementacidn de esta ordenanza.

universidades y empresas del sector tecnologico. a fin de implementar acciones derivadas 
de esta ordenanza.

ARTICULO 11°. La autoridad de aplicacion del Programa Municipal de Innovacion con IA 
establecera mecanismos de monitoreo y evaluacion de la implementacidn de la presente 
ordenanza y, en particular, del cumplimiento de las lineas de accion previstas en el articulo 
4 °. Dichos mecanismos tendran por objeto:
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a. Verificar el grado de ejecucion y cumplimiento de las metas y acciones del Programa 
Municipal de Innovacion con IA.

b. Evaluar el desempeho, el impacto en la gestion y la efectividad de las tecnologias de 
IA utilizadas en la administration publica municipal.

c. Considerar, de manera proporcional al tipo de aplicacion, los efectos de las 
tecnologias de IA sobre los derechos de las personas y eventuales sesgos, a fin de introducir 
los ajustes o mejoras que se estimen necesarios.

d. Incorporar canales de consulta y retroalimentacion ciudadana que permitan mejorar 
de manera progresiva los sistemas y proyectos de IA implementados por el municipio.
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