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De mi mayor consideracién:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., a efectos de poner
a vi/consideracion, el INFORME relacionado con ‘La Elaboracion de una
ESTRUCTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS, para el Sistema de Transporte
Urbanos de Pasajeros por Colectivo en el &mbito de la Ciudad de S.8. de Jujuy, que
responda a los LINEAMIENTOS de la RES. N* 270/08 ly modificatorias) de la
Secretaria de Transporte de la Nacion, a los Principios Técnicos Generalmente
Aceptados por la disciplina Costos y a los Criterios Técnicos Propios del Profesional
actuante”,

De acuerdo a lo requerido, se procede a desarrollar el
tema especifico:

1- ANTEC NTES
a) Con fecha 26/11/2009, la Secretaria de Transporie de la Nacién emite la Res.
N® 270/09, en la que se aprueban los Coeficientes de Distribucién Definitivos
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de las Compensaciones tarifarias de Transporte Automotor dﬁ"Pas'Efi&rus
Urbanos y Suburbano.
En su Art. 3° aprueba la METODOLOGIA DE CALCULO DE COSTOS DE
EXPLOTACION DEL TRANSPORTE URBANC ¥ SUBURBANC DE
PASAJEROS POR AUTOMOTOR DE JURISDICCION NACIOMAL DE LA
REGION METROPOLITANA DE BUENOS AIRES gue, como ANEXO I,
forma parte de la mencionada Resclucién (Este Anexo no fue publicado en el
Boletin Oficial).

b) La Res. N° 422112, del Ministerio del Interior y Transporte, referenciada al
Transporte Automotor de Pasajeros, fue emitida el 21/09/2012 y publicada en
el Boletin Oficial de la Nacion el 25/09/2012, y ftrata sobre Las
Compensaciones Tarifanas al Transporte Plblico de Pasajeros de caracter
URBANO y SUBURBANO, mediante la cual se establece:

% ART. 1° - Que a partir del mes de Julic de 2012, las Compensaciones
Tarifarias al Transporte Publico de Pasajeros de caracter Urbano ¥
Suburbano no podrén superar los importes que se aprueban por los
articulos 3° y 4° de la presente resolucion.

Entre las principales disposiciones establecidas por la Res. N°® 422112,
relacionadas con el presente trabajo, estén las siguientes:

“ART. 6° - Establécese que para el cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 1° de la presente resolucién, se proceders de la siguiente forma:

- |
R it T
b) Para los prestadores de los servicios de Transporte de Pasajeros
Urbanos y Suburbanos Provinciales y Municipales a los que se refiers el
s '\ Articulo 4° de la presente resolucion:
i
1. Las jurisdicciones concedentes, como Autoridades de Aplicacién de
los servicios de transporte involucrados, ya sean Provinciales o
\ o

Municipales, establecerdn sus cuadros tarifarios, conforme la
o “‘a{‘/ Fi J . ,.* potestad tarifaria que les es propia, teniendo en cuenta el monto

_I-'-
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maximo de las compensaciones a carge del ESTADO HHEIDH:HL
dispuesto en el articulo 3° antes mencionado.

- Las jurisdicciones Provinciales y Mun icipales deberan presentar ante

la SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DEL
INTERIOR ¥ TRAMSPORTE, en un plazo de SESENTA (60) dias
contados a partir de la publicacién de la presente resolucién, el
ESTUDIO DE COSTOS Y TARIFAS de todos los servicios incluidos
en los regimenes de compensaciones tarffarias vigentes al mes de
Julio de 2012, que permita identificar la aplicacién de Ia
compensacion tarifaria dispuesta por la presente resolucion, la tarifa
aplicable y cualquier ofro ingreso proveniente de las jurisdicciones
Provinciales o Municipales, si existiesen,

Las presentaciones provenientes de dichas jurisdicciones
Provinciales o Municipales deben encontrarse suscriptas por la
maxima Autoridad de Aplicacion con competencia en la materia.

LA ESTRUCTURA DE DETERMINACION DE COSTOS DE LOS
SERVICIOS debera respetar los principios econdmicos bésicos
establecidos en la metodologia aprobada a través del Articulo 2° de
la Resolucion N® 270 de fecha 26 de Noviembre de 2009, de la
SECRETARIA DE TRANSPORTE entonces dependiente del
MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION
PUBLICA Y SERVICIOS.

- Para aguellas jurisdicciones que no den cumplimiento en tiempo y

forma a lo establecido precedentemente, se procedera a retener las
acreencias que correspondan a los prestadores de dicha jurisdiccian,
hasta tanto se presente |a documentacién requerida.

4. Las jurisdicciones Provinciales y Municipales deberan determinar la

fuente de financiamiento de cualquier costo adicional respecto al de
la Estructura a que se refiere el Ultimo parrafo del Numeral 2
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precedente, considerando la estabilizacion de la compensacion a

cargo del ESTADO NACIONAL que se establece por &l Articulo 4° de
la presente resolucidn.

Til

Jﬁ-'AHT. 2° . Apruébese el CALCULO DE LOS COSTOS E INGRESOS
MEDIOS DE LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS
URBANO Y SUBURBANOS DE LA REGION METROPOLITANA DE BS.
AS., que como ANEXO | forma parte de la presente resoclucion, que han
sido elaborados conforme la METODOLOGIA aprobada a través del Art. 3°
de la Res. N° 270 del 26/11/2009 de la Secretaria de Transporte, entonces
dependiente del Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Pdblica y
Servicios, correspondiente al mes de Julio de 2012 .- g .

c) Con fecha 168/10/2012, se firma un Convenio entre la Municipalidad de San
Salvador de Jujuy y la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad
Nacional 'de Jujuy, aprobado por Res. C.A. 197/2012, a través de la cual se
encomienda al suscripto, “El Estudio de Costos del Sistema de Transporte
Urbano de Pasajeros por Colectivo”, en el ambito de Jurisdiccion de la Ciudad
de San Salvador de Jujuy, atendiendo a las exigencia de la Res. N° 422/12 del
Ministerio del Interior v Transporie de la Nacidn.

Ese Estudio fué entregado en Diciembre de 2012 al Sr. Decano y éste al Sr.
| Intendente Arq. Raul Eduardo Jorge para su envio a la Secretaria de
" s Transporte de la Nacion dando cumplimiento en tiempo y forma con lo
requerido por el organismo nacional.
3 El Estudio realizado responde en todas sus partes a la METODOLOGIA
\ *mel_lpmnada por Res. N 270/2009 y desarrollada por la Res. N° 422/12,
H

[} 4) Con fecha 07/04/2016, el Ministerio de Transporte de la Nacién, dicta a Res.
I'I l'.l_ _.";':P". N® 53/2016, que aprueba los calculos de los COSTOS e INGRESOS MEDIOS
\\ f-‘j | DE LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS URBANOS Y

i "‘\-_,.r" -
o i SUBURBANOS DE LA REGION METROPOLITANA DE BS. AS. Por el Art. 4°,
4illA A LEJANDHA GAKZT
ELTERA (AL » (IE DETRALI
Muinicipalidmd ﬂ.l - T
oz U El 4
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Introduccion, del ANEXO 1, la METODOLGGIADE
CALCULO DE COSTOS DE EXPLOTACION DEL AUTOTRANSPORTE
URBAND Y SUBURBANO DE PASAJEROS, aprobada por la Res. N° 270/08 y
desarroflada por la Res. N® 422/12 del mencionado Ministerio. Es decir

RATIFICA en un todo, la ESTRUCTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS
&)

PARA EL CALCULO TOTAL DEL COSTO POR KM SIN IVA

Con fecha 11/05/2017, el Ministerio de Transporte de la Macidn, dicta la Res

PASAJEROS

COSTOS e INGRESOS MEDIOS DE LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE DE

N® 288-E/2017 que establece en su Art. 1% Apruesbese el Calculo de los
URBANOS Y

SUBURBANOS

DE LA
METROPOLITANA DE BS. AS., donde RATIFICA LA METODOLOGIA para la

REGION
obtencion del COSTO TOTAL POR KM SIN IVA, utilizando la ESTRUCTURA
DE COSTOS MAS BENEFICIOS (NETO DF IVA) del KM, aprobada en la Res
N® 270/09 y desarrollada por las Res. N® 422/12; N° 53/16; N° 288-5/17

f) Con fecha 11/12/2018, el Ministerio de Transporte de la Nacion, dicta la Res
N" 1[]35."15

como consecuancia de la eliminacion de los subsidios nacionales
a! Emterna de Transporte de Pasajeros en Colectivo y a crea un FONDO  DE

COMPENSACION AL TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS POR

AUTOMOTOR URBANO DEL INTERIOR DEL PAIS, creado por el Art. 25 de la

4
PRl

Ley N° 27 467, por el monto establecido en el Inciso b) de dicho texto legal ($
1.500,000.000), al cual las Jurisdicciones podran acceder en 12 (doce) cuotas
mensuales, iguales y consecutivas de § 125.000.000 (La Ley 27 467 es la Ley

de Presupuesto de la Nacion afio 2019).

Para acceder al Fondo de Compensacion de los desaqurl:bnus financieros que

pudieran suscitarse a raiz de las modificaciones producidas por aplicacion del

Art. 115 (Eliminacion de Subsidios), las Jurisdicciones Provinciales DEBEN

efectuar una presentacion en la Secretaria de GESTION DE TRANSPORTE
[\ DEL MINISTERIO DE TRANSPORTE DE LA NACION, a efectos de
W L I-'T /comprobar los desequilibrio financieros sufridos. Entre los elementos a
. WARTCEANORA TNl
\ELCTORA GRAL. DE DR  presentar:
iralidad de 5« Ba @& Jir
15 (1. 2013
-5 COPA RIEL
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% INC. 4 — ART. 5° : Analisis de los Cdlculos de Costos relativos al Sistema
de Transporte Plablico de Pasajeros por Automotor que tuviera aprobado la
Jurisdiccion, el cual debera contener la desagregacion de los principales

conceptos que lo componen.
Para esta presentacion, la Jurisdiccion, DEBEN USAR LOS
FORMULARIOS CUADROS de la Res. N° 1086/18.

g) J’Er; &l apartado c) precedente, hice mencién al Convenio firmado entre la U.N.
Jujuy (Facultad de Cs. Econémicas) y la Municipalidad de San Salvador de
Jujuy, y a la presentacion realizada por el Municipio, en un todo de acuerdo a
la Res. N 42212, A parlir de ese informe, el suscripto SIEMPRE utilizo fa
METODOLOGIA de Ia Res. N® 270/09, ratificada por la Res. N7 422/12 y sus
posteriores maodificarias,

Como una CONCLUSION previa, se puede afirmar que,'la Secretaria de
Transporte de la Nacion, busca Homogeneizar la informacion relativa a los
Costos, debido, en mi opinién a:

1) La diversidad de criterios técnicos que aporta la Discipiina Técnica de los

Costos para el tratamiento de los numerosos ITEMS que conforman una

Estructura de Costos mas Beneficios del km, que dividide por el Indice

Pasajero/km del Sistema, arroja como resultado la TARIFA MEDIA PLENA

i ; " (NETA DE IVA) (Ejemplos: tratamiento de las Depreciaciones Pargue
: Automotor, Blenes de Uso, Gastos Generales, % de Beneficios, % de

! k . 7 Interés del Capital Propio, Impuestos de cada Jurisdiccidn.
= 5
-\.I.i':'r‘iu‘_m!, F I||
.II ' | 2) La disparidad de criterios técnicos profesionales que actian en la
\ H"II ~ determinacion de los Costos. Lo que se busca es orientar un procedimiento
' Al | de tratamiento, a efectos de atenuar su incidencia, Esto no significa que el

i, vﬁﬂh‘ﬁrﬁ-ﬁhﬁﬂﬂiﬁﬂg,{;ﬁ profesional actuante considere OTRO CRITERIO al usado por la Secretaria

HRECTORA GRAL: DE BESPLL 1
s I et de Transporte. Ejemplo:

=5 1'1'.”-__-‘15—_4[-_
19 0CT. 2018 8
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% Para la Secretaria de Transporte el Consumo del combustible, tiéne un
Rendimiento por km "X". Este es el que comesponde al area
Metropolitana del gran Bs. Bs. .«

% Para un Profesional actuante, por Ejempleo en la Ciudad de San Salvador
de Jujuy, el rendimiento por km del combustible, puede ser da "X+17,
debido a factores como: cantidad de paradas en el recorrido; distancia
entre paradas; topografia del suelo (subidas, bajadas, caminos de
pavimentos, tierra y ripio); modelos de los vehiculos usados, etc. En este
caso, comesponde considerar el CONSUMO DEL LUGAR y
JUSTIFICAR las wvariaciones con relacion a los parametros de
referencias, dados por la Secretaria de Transporte, Es aqui donde juega
el verdadero rol del profesional entendido en el tema.

Por lo tanto, se hace NECESARIO que cada jurisdiccion tenga una
ESTRUCTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS PROPIA, que responda a
Parametros Propios de la zona vy que permita la flexibilidad de sus
parametros, siempre y cuanto sean debidamente justificados. Scbre este
tema formularé, de acuerdo a lo requerdo, un PROYECTO DE
ESTRUCTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS para el Sistema de
Fransporte Urbano de Pasajeros en Colectivo, de la Ciudad de San

Salvador de Jujuy, en base a:

a) Los Antecedentes legales mancionados en el apartado 1 precedente,

b) Los criterios técnicos generalmente aceptados aportados por la doctrina
de la disciplina costos,

¢) Los criterios profesionales propios del suscripto, fruto de mi experiencia

en &l tema.
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2 - PROPUESTA DE UN PROYECTO DE METODOLOGIA DE CDETE& PRO PIA
PARA EL SISTEMA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS URBANOS EN
COLECTIVO PARA LA CIUDAD DE SAN SALVADOR DE JUJUY.

La Secretaria de Transporte de la Nacidn, en todos los casos analizados, cuando
habla del CALCULO DE INGRESOS Y COSTOS de los Servicios de Transporte
de Pasajeros Urbanos y Suburbano, hace REFERENCIA A INGRESQOS Y
COSTOS MEDIOS (Promedios de las empresas que conforman el Sistema de
Transporte). La METODOLOGIA que utliza el organismo nacional, es la
denominada de SIMULACION que consiste en Jf!E'I'ERMiNAH LA EMPRESA
MEDIA (Promedio) del Sistema, con los componentes de surgen del relevamiento
que se debe efectuar a la totalidad de las Empresas del Sistema, a una fecha

determinada.- La Propuesta que se formula, contiene lo siguiente: .

ANEXO | — CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA TIPO MEDIA (PROMEDIO)

& &
o DEL SISTEMA DE LA REGION QUE SE TRATE (Ciudad de San
Salvador de Jujuy).-

Este Anexo surge del requerimiento a formular a las Empresas del Sistema, Su
respuesta debe ser COMPLETA, para poder sacar el promedio de cada uno de los
Item que conforman la EMPRESA TIPO/MEDIA (Promedio).

El Anexo se conforma, de acuerdo a los antecedentes obrantes y a mis criterios

£ A = ?é‘mfesiunales propios, a acuerdo a los siguientes datos;

i
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EMPRESA;
CARACTERISTICAS

1) CANTIDAD DE LINEAS S——
“4] 2) TOTAL KMS RECORRIDOS ANUALES

4) TOTAL RECAUDACION
) TOTAL SUBSIDIOS RECIBIDOS

6) PARQUE MOVIL UTILIZADO
7) GHOFERES DISPONIBLES

8) ULTIMO EECC (FECHA CIERRE)

9) KMS IMPRODUCTIVOS (%)
10) CANTIDAD PARQUE AUTOMOTOR
11) ANTIGUEDAD PROMEDIO PARQUE AUT.
12) CANTIDAD TOTAL RRHH
13} CANTIDAD DE CHOFERES _ s
14) CANTIDAD DE BOLETOS COMUNES
15) CANT. DE ABONOS PARTICULARES ]
16) CANT. DE ABONOS SECUNDARIOS =" "
17) CANT. DE ABONOS PRIMARIOS F
18) CANT. DE PASAJEROS SICARGO
19) ANTIGUEDAD RRHH
20) VELOCIDAD COMERCIAL
21) KMS ANUALES PICOCHE
22) CHOFERES P/COCHE
23) RRHH PICOCHE
24) OTROS

Enq lag respuestas de este requerimiento, se DEBE determinar la EMPRESA
TlF‘D / MEDIA del Sistema de Transporte Automotor de Pasajeros para la Ciudad
de San Salvador de Jujuy.

OBSERVACIONES: alcances de cada uno de los ltems a requerir;

1) Cantidad de Lineas: se debe discriminar la cantidad de lineas adjudicadas y
por separado sefialar la CANTIDAD DE RAMALES que tiene cada linea.
2) Total KMS Recorrid nuales: incluye la cantidad 'de KMS Anuales

recorridos |:;nr al total de las lineas y de los ramales que tiene cada empresa.
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3) Total de Pasajeros Transportados: en este items se debe nnnsignai* &

Total de Pasajeros Transportados, sin discriminar las distintas categorias
existentes (El dato es para el pericdo de un ANO = 12 meses).

4) Total de Recaudacion: en el periodo de un ARD = 12 meses, que involucra:
lo recaudado por VENTA DE BOLETOS, lo proveniente por Venta de
Publicidad; etc.-

5) Total de Subsidios Recibidos: de la Nacidn, de la Provincia; indicando los
conceptos: SISTAU; C.C.P.; Combustibles; Impuestos; etc,

6) Total Parque Mdvil Utilizado: el dalo que se solicita es la cantidad de
colectivos utilizados para recorrer la cantidad de KMS RECORRIDOS. NO

Incluye a los Colectivos de refuerzos,

7).  Total de Choferes Disponible: el dato 5e refiere a la cantidad UTILIZADOS
para recorrer a los KMS enunciados.

8) Ultimo EECC (Fecha de Cierre): es un dato para conocimiento.

8) KMS Improductives: lo que se requiere, es el % de KMS IMPRODUCTIVOS
de cada empresa (Incluye a todas las lineas y ramales.

10y%Cantidad del Parque Automotor: se refiere a la cantidad de unidades
automofrices de la empresa (COLECTIVOS), v la cantidad de Unidades de
apoyo con gue cuenta cada empresa.

11) Antigiedad Promedio: al cierre del Ejercicio anterior, del Parque Automotor
Operativo (COLECTIVOS).

12) Cantidad Total de Recursos Humanos: incluye a todas las categorias
segun Convenio Colectivo de Trabajo. Deberia ser coincidente con el F.931

de la AFIP del dltimo mes. Si existieran personal contratado, consignar en

Otros.

"~ 13) Cantidad de Choferes: se refiere a la cantidad de la categoria Choferes que

3 tenga la empresa,
14) Cantidad de Boletos: comunes en un ANO (12 meses).
= 15) -Cantidad de Abonos Particulares: en un ANO, periodo de 12 meses.
168) Cantidad de Abonos Secundarios: en un ANO, periodo de 12 meses.
| 17) Cantidad de Abonos Primarios: en un ANO, periodo de 12 meses.

1 o .
_ \iJK,_ 10

Y
(o WARA ALEJADRA GAN 5
ARECTORA GRAL . DE DESPA.,
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18) Cantidad de Pasajeros SIN CARGOS: transportados en un ANO, periods”

I de 12 meses.
19) Antigliedad del RRHH: se refiere a la antigledad del total de los RRHH, al
final del afio anterior.
20) Velocidad Promedio: se requiere conocer cual es la velocidad comercial
promedio de cada empresa.
21) KMS Anuales por Coche: el dato se refiere a la cantidad de kms recorridos
por coche operativo, en el ANO, periodo de 12 meses,

22}! Cantidad de Choferes p/Coche: se refiere a la relacion de cantidad de

" Choferes en la estructura de RRHH por coche operativo disponible en cada

empresa,
23) Cantidad de RRHH P/Coche: se relaciona a la cantidad de la Estructura de
RRHH por coche operativo disponible en cada empresa.
24) Oftros: cualquier otro dato de interes de cada empresa.

Lo descripto, corresponde al ANEXO | de CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA
TIPO — MEDIA (Promedio) del Sistema de Transporte de Pasajeros en Colectivo
de la Cjudad de San Salvador de Jujuy, que luego de Tabulados, se obtiene el

Promedio del Sistema.

ANEXO Il - PARAMETROS CUALITATIVOS - RENDIMIENTO A LA FECHA DE
CALCULO DEL COSTO PIKM

En todas las Resoluciones mencionadas en los ANTECEDENTES del presente
INFORME, recomiendan PARAMETROS CUALITATIVOS SIMILARES, que son
: los RENDIMIENTOS de cada uno de Componentes, considerados NORMALES.
ol En la Doctrina de Costos, el concepto de NORMAL = NECESARIO, es decir que
‘0% . toda ESTRUCTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS, DEBE considerar
» ¢ “UNICAMENTE, los rendimientos de los INSUMOS NORMALES = NECESARIOS,
i ~ ya.que lo ANORMAL = INNECESARIO constituyen, en términos de Costos,
£S5 COPIA F_-*_EEMPH.\ DUCTIVIDAD DE LOS FACTORES, y por definicion, éstas NO DEBEN
FORMAR parte del Costo.

v %
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En Ccasion de la Lic. Pab. N® 01/2013 = Exp. N" 143 — X = 12, DFEDEN&NEA
5391/12 del H.C.D. de la Municipalidad de Salta, se propuso PARAMETROS
CUALITATIVOS que respondian a las exigencias al sistema de Transporte. Para
esta propuesta, considero esos Pardmetros Cualitativos, que en caso de no existir,
No deben ser respondidos. El detalle es a los fines de mostrar lo que puede ser
requerido,

Los Parametros propuestos surgen de :
a) Pautas Legales dadas por las distintas Resoluciones (de acuerdo a

“Antecedentes”) dictadas por el Ministerio de Transporte de la Nacion;

b) De Pautas TECNICAS GENERALMENTE ACEPTADAS, dada por la Doctrina
en Costos;

¢} De Pautas TECNICAS que surgen de criterios Profesionales, fruto de mj
especialidad en costos, de numerosos antecedentes y trabajos en la materia
gue,ayudan a la Evaluacion (Ejemplo: Adaptacion de los Parametros sugeridos
rp-ur el Ministerio de Transporte de la Nacién, a las caracteristicas de la Ciudad
de San Salvador de Jujuy; inclusion de ltems especificos, efc.);

d) De mi Publicacion "Los Costos del Transporte Automotor de Pasajeros” editado
por la Facultad de Ciencias Economicas de la U.N. Jujuy.

e) De Exigencias del Pliego de Bases y Condiciones de la Lic. Pdb. Nacional N°
01/13 = Exp. N 143 — X — 12, ORDENANZA 6391/12 del H.C.D. de la Ciudad
de San Salvador de Jujuy, que sirven de referencias.

Los PARAMETROS que se Proponen para que cada empresa del Sistema de

Transporte Urbano de Pasajeros en Colectivo de la Ciudad de 5.5. de Jujuy

INFORME, son:
;..E'. i -
o * <[ ORD. PARAMETROS CUALITATIVOS - RENDIMIENTOS ADOPTADO
a "*' A CONSUMO DE COMBUSTIBLE - LITRO POR KMS
v 12 | CONSUMO DE ACEITE - LITRD POR KMS

3 | KMS. RECORRIDOS ENTRE CAMBIOS DE ACEITES
" T[4 | CONSUMO ACEITE CARTER LITRO POR KMS_

] 5, | CONSUMO GRASA — KGS POR KMS

6 | KMS RECORRIDOS ENTRE CAMBIOS DE GRASA Y AGEITE CARTER - OTERN
7 | CONSUMG ACEITE CAJA DE DIRECCION - LITRO POR KMS

¥ 2 12
Ire, MARI ﬁ.',.i?ihi.t jim‘
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ORD. PARAMETROS CUALITATIVOS - RENDIMIENTOS ADOPTADO |
B KMS. RECORRIDOS ENTRE CAMBIOS ACEITE CAJA DIRECCIGN
8 CANTIDAD DE CUBIERTAS POR UNIDAD AUTOMOTRIZ e e oy
10 | CANTIDAD DE CAMARAS
1 CANTIDAD DE PROTECTORES
12 | VIDA UTIL JUEGO NEUMATICOS EN RMS
13 | CANTIDAD DE PRECURADOS ADMISIBELE PIJUEGO NEUMATICOS
14 | PROLOMGACION DE KMS. VIDA UTIL POR PRECURADD
A5 | ViDa UTIL TOTAL DEL JUEGO DE NEUMATICOS
“J6 | CANTIDAD DE LAVADOS CHASIS DEL COCHE C/10.000 KMS
17 CANTIDAD DE ENGRASE POR COCHE C/11.000 KMS
18 CANTIDAD DE LAVADOS DE MOTOR POR COCHE CHM0.000 KMS
19 CANTIDAD DE LAVADGS DE CARROCERIA CH0.000 KMS
20 CANTIDAD DE FILTROS DE GAS-OIL C/HM0.000 KMS '
71 | CANTIDAD DE FILTROS DE ACEITE CHO.000 KM | e e
"~ 22 | CANTIDAD DE FILTROS DE AIRE CHRODOEMS | s
T 23 | PORCENTAJE DE KMS. IMPRODUCTIVOS | e
24 | TIEMPO DE DURACION DE CADA VUELTA (PROMEDIC) EN MINUTOS.
25 | CANTIDAD DE TERMINALES DE DESCANSQ PIVUELTA
26 | TIEMPO DE DESCANSO DEL PERSONAL PVUELTAEN MINUTGS | e )
ir PORCENTAJE DE REPUESTOS Y REPARACION SPRECIO VEHICULO|
0 KM
28 | CANTIDAD ANUAL DE CONTROLES TECHICOS PAVEHICULOD. T et
28 | METROS CUADRADOS DE GARAGE PIVERICULD (M2)
a0 METROS CUADRADOS DE PLAYA PAVEHICULD (M2)
3 METROS CUADRADOS DE ADMINISTRACION PIVERICULD M2y e
a2 | METROS CUADRADOS DE TERRENOC PVEHICULD (M23y
33 | SUPERFICIE DESTINADAAGARAGEMZ) | s
34 | SUPERFICIE DESTINADA A PLAYA (M2)
35 | SUPERFICIE DESTINADA & ADMINIST. (M2)
| 38 | SUPERFICIE DESTINADA A TERRENO (M2)
s 37 | COEFICIENTE DE CONSERVACION DE EDIFICIOS
:_'r X 38 | COEFICIENTE DE CONSERVACION DE PLAYAS e e,
L\ 5 % |73 | VIDA UTIL EDIFICIOS EN AROS
‘\ "% |40 | COEFICIENTE DE AMORTIZACION DE EDIFICIOS
M 41 | VIDA UTIL DE PLAYAS EN ANOS
Ewon |42 | COEFICIENTE DE AMORTIZACION DE PLAYAS
P %§2 | VALOR RESIDUAL EDIFICIOS EN PORCENTAJE o -
fr 44, | VALGR RESIDUAL DE PLAYA EN FORCENTAJE = T
|| PORCENTAJE INVERSION MAQ. Y HERRAM, SIINVERSION TOTAL DEL
= J| PARQUE AUTOM,
j
2
Jin, WARf HLE g it 13
.-.Illnﬁi:ma E ,:: J )
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ORD. PARAMETROS CUALITATIVOS - RENDIMIENTOS
il CONSERVACION MAQ. ¥ HERRAM. (%) SANVERSION EN MAQ. Y|
HERRAM.
47 | VIOA UTIL (EN ANOS) MAQ. Y HERRAMIENTAS
48 | VALOR RESIDUAL (%) MAQ. ¥ HERRAMIENTAS ;
" 48 | COEFICIENTE DE AMORTIZACION DE MAQ. ¥ HERRAM.
§0 | CANTIDAD DE VERICULOS OPERATIVOS PROPIOS |
51 CANTIDAD DE VEHIGULDS DE APOYQ PROPIOS M= o e —
i TANTIGUEDAD PROMEDIO DEL PARQUE AUTOMOTOR PROPIC EN
I e
B3 | VIDA UTIL EN KMS. DE LOS VEHICULOS OPERATIVOS PROPIOS e =
“54 | VIDA UTIL EN AROS DE LOS VEHICULOS OPERATIVOS PROFIOS
56 | VALOR RESIDUAL EM % DE LOS VEHICULOS OPERATIVOS PROPIOS TR
" 86 | VIDAUTIL EN ANOS DE LOS VEHICULOS DE APOYO PROPIOS | e,
&7 VALOR ASEGURADO EN % SAVALOR VEHICULOS OPERATIVOS
BB | VALOR ASEGURADD EN % S/VALOR VEHICULOS DE APOYD 1
§G | TIPO DE SEGURO P/ VEHICULDS OPERATIVOS PROPIOS | e
80 | TIPO DE SEGURD PAVEHICULOS OE APOYO PROPIOS | e o
G VALOR RESIDUAL RAMPA ¥ BOLETERAS
62 | PORCENTAUE DE DEPRECIAGION RAMPA PIDISC.
83 | PORCENTAJE DE DEPRECIACION BOLETERAS | e o
PORCENTAJE MANTENIMIENTO RAMPA T | e
" B85 | PORCENTAJE MANTENIMIENTD BOLETERA
88 | ALICUCTA IMPUESTOS A LOS INGRESOS BRUTOS PROV.
W “\| CUGTA DE TASAS ¥ CONTRIBUCIONES MUNICIPALES _ _‘_
PROPORCION DEL MANEJO EN EFECTIVO SOBRE EL TOTAL DE|
] e
B8 | PORCENTAJE DE GASTOS GENERALES A APLICAR E T
70 | TASA DE INTERES DEL CAFITAL PROPIO INVERTIDO .
71 | TASA DE BENEFICIO ¥ RIESGD EMPRESARIAL,
2 VELOCIDAD COMERCIAL KMHORA = .
CANTIDAD DE AROS PARA DEPRECIAR VEHICULD DE INSPECCION A
73 SRR, e
T 74 | VIDA UTIL SISTEMA SEGUIMIENTO SATELITAL (GPS) T e
75 | PORCENTAJE DE DEPRECIACION SISTEMA SATELITAL
76 | PORCENTAJE DE VALOR RESIDUAL SIST. SATELITAL
77 | PORCENTAJE DE MANTEMIMIENTO SIST. SATELITAL e
¥ . 78 | viDA UTIL SISTEMA DE SERALAMIENTD FIJ0 Y MOVIL -
! PORCEMTAJE DE DEPRECIACION SISTEMA DE SENALAM. FLIO ¥
Rg MOVIL
86 | PORCENTAJE DE VALOR RESIDUAL SIST, SENALAM,

OEFPAL

Musicipalided g §: 5, du ) |
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ORD. PARAMETROS CUALITATIVOS - RENDIMIENTOS ADOPTADD

81 | PORCENTAJE DEPRECIACION SIST, SATELITAL

82 | PORCENTAJE MANTENIMIENTD SIST. SERALAMIENTO FIJ0 Y MOVIL

83 | PORCENTAJE DEPRECIACION VEHICULD INSFECCION
84 | PORCENTAJE MAXIMO ADMITIDO DE HS, EXTRAS (CONDUC )
BE COEF. DE CARGAS SOCIALES AL ../ /...
B8 | CANTIDAD DE RRHH POR COCHE (PERSOMAS) .

BY | CANTIDAD DE CHOFERES POR COGHE (PERSONAS)

' CANTIDAD DE RRHH PARA ATENDER GENTRAL DE MONITORED LAS
24 HS.

B | GANTIDAD DE EVALUACION PSICOFISICA CHOFER | AND

90 | OTROS (DETALLAR)

aa

En términos generales, estos Parametros de Rendimientos naspunr:laq
RAZONABLEMENTE a los Pardmetros Técnicos "Generaimente Aceptados” para
la determinacién de los costos del transporte urbano de pasajeros, teniendo en
cuenta las particularidades de los recorridos de la ciudad de S. S. de Jujuy. Las
respuestas de cada empresa deben ser parametrizada y luego sacar el Promedio
para la Empresa TIPO/MEDIA (Promedig).

ANEXO Il PARAMETROS CUANTITATIVOS - PRECIOS A UNA FECHA
DETERMINADA !

Constituyen los PARAMETROS MONETARIOS = PRECIOS UNITARIOS de cada
ur‘tq£ﬁr los INSUMOS = RENDIMIENTOS a la misma fecha que se informan los
Rendimientos (Parametros Cualitativos).

Los Precios que se consignan como Informacion, deben  reunir ciertas
CONDICIONES; a saber:
"-aE_' Deben ser Propios de cada empresa, que adquiere los insumos, a sus
P_EUVEEDUF‘.EE Habituales; si no se tiene a la fecha que se requiere, DEBE
g consequir los mismo, solicitado un Presupuesto. '
'b) Deben ser Netos de IVA;
c) Dé_!hen ser en su condicion de PAGO AL CONTADO, es decir Neto de

I : G;Irmpunsntes Financieros.

™ e 15

=
I

m&ﬂft.'w i
HAECTORE =1 T HERPL
Municlvalided dp 8o 8 du Ju

19 OCT, 2019




< LA hiEL

-
-

C.P.N.ROBERTO MARIO RODRIGUEZ s *”.""n
PUEYRREDON N° £30
= Tel./Fax: 387-4315524 - 4215050 " i B B N -"
- e-mall; estudierodrigueziainectis. com = L ! ,_L.Jer
4,400 — SALTA : iz

Los Parametros que se proponen para cada empresa respnnda ﬂhdngatuﬂamente b

s0n.
PRECIDS
L.gnn. PARAMETROS CUANTITATIVOS (NETO DE IVA)
1 | PRECIO GAS-OIL SUBSIDIADD POR LITRO
T2 | PRECIO GAS-OIL $IN SUBSIDIDS POR LR | ...
3 PRECIO GAS-DIL SIN IMPUESTOS ESPECIFICOS ¥ SIN = |
SUBSIHOS POR LITRO,
"4 | PRECIQ ACEITE POR LITRO s
6 | PRECIO GRASA POR KG.
|6 | PRECIO ACEITE CAJA POR LITRO ]
7 | PRECID ACEITE CARTER POR LITRO p et It
8 |PRECIDCUBIERTACONTACOPORUNIDAD | ...
PRECIO CUBIERTA SINTACO PORUNIDAD | I
10 | PRECID CAMARAPORUNDAD | .
11 |PRECIO PROTECTORPORUNDAE | e
12 | PRECIO PRECURADO POR UNIDAD '
13 | PRECIO RECAPADD PORUNIDAD | s
14 | PRECIO ENGRASE GENERAL POR UNIDAD EN LAEMPRESA | ... I
18 | PRECIO LAVADO CHASIS POR UNIDAD EN LA EMPRESA T
16 | PRECIO LAVADO CARROCERIA FOR UNIDAD EM LA EMPRESAS | ...
17 | PRECIO LAVADD MOTOR POR UNIDAD EN LA EMPRESA |
18 | PRECIO FILTRO DE ACEITE PORUNIDAD | L
19 | PRECIO FILTRD DE GAS=0IL POR UNIDAD
20 | PRECIO FILTRO DE AIRE POR UNIDAD ' ~ e
21 |PRECIO mCE PAVIMENTOD | o
22 | PRECIO m' DE GARAGE
23 | PRECIO m’ DE ADMINISTR. - | -
24 | PRECIO m" OE TERREND
. A57,| PRECID DEL CHASIS OKM M. BENZ MODELD ... | ... ..
PRECIO CARROCERIA OKM MODELD .......... | s
- 27 | PRECIO DE LA RAMPA PARA DISCAPACITADOS - ADAPTABLE :
7L T : 28 | PRECIO DE BOLETERA | ..
ope oo - 28 | PRECIO MERCADO M. BENZ MODELD ...ovvvviniimniiinsss | wvereem
( 1% Tus [T30 |PRECIO MERGADD M. BENZ MODELD ... S S —
; # U [ 31 | PRECIO MERCADO M BENZ MODELG ... ..o -
: e 32 | PRECIO MERCADO M. BENZMODELD ooovioicveiiine. | e
Soteal | 33 | PRECIO MERGADO M. BENZ MODELD ..o =
/ \3.-1 | PRECIO MERCADO M. BENZ MODELD ... .....oooovnrorerionns it |
|' 35 PRECIO MERCADG M, BENZ MODELD ... S
:Ifﬁ PRECIO MERGADD M, BENZ MODELD ... ..oocooeeeiecene B T
%},{ A | -
B e
dusitinaidnd de 8,5, de J
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T I I
ORD. | PARAMETROS CUANTITATIVOS PRECICE:
(NETO DE IVA) =
= VALOR DEL VEHICULD DE INSPECCION A ENTREGAR EN
PROPIEDAD AL MUNICIFIO.
~ a8 |INDICE........... IPCM = NDEC e, BT
7387 | INDICE ... ... IPCM—PROV. DE JUJUY =
ag | PRECIO DE LA LICENCIA HABILITANTE PICONDUCTOR | ..
m_ PRECIO EQUIPD BASE PARA EL SEGUIMIENTD POR GPS B
CENTRAL DE MONITORED,
" PRECID POR UNIDAD DE EQUIFDS MOVIL PARA CADA L
VEHICULD
_42 SALARID MENSUAL PERSONAL PARA ATENDER EL
MONITORED PERMANENTE SISTE. SATELITAL i
43 | PREMIO ANUAL PRIMA SEGURO-COCHES PROPIOS
44 | PREMIO ANUAL PRIMA SEGURD.COCHES ALQUILADCS
45 | PREWIC ANUAL PRIMA SEGURO RESP. WL )
a6 | PREMIO ANUAL PRIMA SEGURD PASAL TRANSPORTADOS
47 | PREMIO ANUAL PRIMA INCENDIO ( EDIFICIO (NO EXIGIBLE) | ...,
PREMIO ANUAL PRIMAS DE SEGUROS DE S0CIOS / PROPIET, =
“ { DIRECTORES (NO EXIGIBLE)
? PRECIO POR CADA INSPECCION / CONTROL TECH, [ —
PVEHICLLO T
o PRECIC POR CADA EVALUACION PSICOFISICA DEL =
PERSONAL .
51 | VALOR DE PATENTE MENSUAL PICOCHE PROMEDIO
_5;_ VALDOR PROMEDIO CANON Y TASA DE FISCALIZACION POR
CADA COCHE
531 | PRECIO SET. UMIFORME CHOFER | e .
“ 54 | PRECID SET. UNIFORME PERSONAL TRAFICO D T
|55 | PRECIO SET. UNIFORME PERSOMAL TALLER R S
B8 | PRECIO SET. UNIFORME PERSOMAL ADMINISTRACION | e |
i “|VALOR MENSUAL DE LOS COMTRATOS TERCERIZADOS AL _"_

“SERVICID DE VIGILANCIA

i 'u'ALDH MEMEL:IAL DEL GEEENCI#MIEN'I:D AL TFodies

SERVICIO DE INFORMATICA
. SERVICIO DE CONTROL DE AUSENTISMO B

ART. - CAPITAL MENSUAL POR TRABAJADOR AL ,..J..1.....

PRIMA ANUAL SEGURG DE VIVA OBLIGATORIO COLECTIVOD

VAL [ORA Gk b

sinicipadided dy 3,5, in 4-._
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PRECIOS.. ool
ORD. | PARAMETROS CUANTITATIVOS : e g
(NETO DE IVA) ~|[ ™=

B2 | PRIMA ANUAL SEGUROS DEL PERSONAL ADICIONALES | ...
B3 | ESCALA DE SUELDOS VIGENTES AL ... ]

COSTO DE PINTURA DE UNA UNIDAD AUTOMOTRIZ SEGUN

o EXIGENCIAS DE LA MUNICIPALIDAD,
- COSTO DE UN SISTEMA DE SERNALIZACION FLIO ¥ MOVIL
{POR EMPRESA — ESTIMADD).
_EE_ COSTO DE UNA UNIDAD OKM PARA PERSONAS CON a

CAPACIDADES DIFERENTES,
67 | COSTO ANUAL DE FRANQUICIA POR VEHICULO | ... '

ANEXO IV : DATOS RELACIONADOS CON LA ESTRUCTURA DEL RECURSO

HUMANO

Para su calculo, de INCIDENCIA ANUAL, SE REQUIERE:
a) ESTRUCTURA DE RRHH DE LA EMPRESA TIPOD
b) ESCALA SALARIAL VIGENTE S/CCT
¢} CEDULA DE CARGAS SOCIALES.

a) }mm_mm (ESTRUCTURA DE RRHH) a una fecha

determinada, de cada una de las Empresas que conforman el Sistema.

CANTIDAD CATEGORIA DOTACION TOTAL il

CONMDUCTORES

PVEICULOS

; JEFE DE TRAFICO l
| INSPECTORES DE PRIMERA

INSPECTORES DE SEGUMNDA
JEFE DE TALLER '

ot e
A OFICIALES MECANICOS [————— B
g : ¥ OFICIAL ELECTRICISTA
o Y || OFICIAL GOMERD =
,,'f' B 'MEDIO OFICIAL MEC JELECT, | -
in £ GOMERD - LAVADOR

\ DESPACHANTE DE GAS-OIL
| : ENGRASADOR - MANIOBRISTAS

I| / .'r"- - B
£
/ 18

- uamﬁmﬂ@h /

LECTURA (RMAL ; DE DESFAL
tuniginalidad de Be B, da Ju
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T CONDUCTOR DE GRUA DE AUX.
APRENDIZ

| BEREND

TeEON
AUXILIAR ADM, DE 1*

" | AUXILIAR ADM. DE &
AUXILIAR ADM, DE 4¢ ,
- “CONTRATGS DE CONDUGGION |
T | CONTRATOS TRAFICO 5

CONTRATOS MAESTRANZA
| CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

by DETERMINAC DE LAS CARGAS SOCIALES DIRECTAS FECHA

b

[ AL ]
. MARREATETANERA GANET

DE CALCULO DE LOS COSTOS.

La Propuesta tiene una Estructura, que tendrd vigencia, MIENTRAS NO SE

MODIFIQUEN las disposiciones legales vigentes a la fecha de calculo. Es

decir, que la cedula de CARGAS SOCIALES, tendra Plena Vigencia, mientras

no se modifiquen las normas legales a la fecha de calculo,

Para su conformacion, se tuvieron en cuenta:

a) Las SOBRE CARGAS a favor de Organismos Nacionales dadas por Leyes;

b) Las SOBRE CARGAS a favor de organismos provinciales dadas por
disposiciones legales;

c) Las SOBRE CARGAS a favor de los empleados dadas por disposiciones
legales;

d) Pautas técnicas dadas por la doctrina en costos y criterios personales de
interpretacién de las mismas, como por ejemplo: homogeneizar la
incidencia del Suelde Anual Complementaric y sus respeclivas cargas

sociales.

*.De acuerdo a lo sefalado, la Propuesta de la cédula de cargas sociales a ser

aﬁlicada y que tendrd vigencia mientras no se modifiquen las normas legales
b1

acﬂTlas. serd
o

[ ;i\
|
iy, | # 1'||

g r
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CONCEPTOS %ﬁ?ﬁilﬂ;
1- DECARACTER NACIONAL e
» REGIMEN PREVISIONAL - CONTRIBUCIONES
PATROMALES 10,17 %
s |MST, HAC, DE JUBILAC. ¥ PENS. = CONTRIB, PATRONALES 1,50 %
»  ASIGMNACIONES FLIARES — CONTRIBUC. PATROMALES 4 44 0
»  FONDO NAC. DE EMPLEDQ - CONTRIBUC. PATRONALES 0,89 %
» DBRASOCIAL — CONMTRIBUC. PATREONALES 6,00 %
SUB -TOTAL (1) 2300% |
2- DE CARACTER PROVINCIAL
« NOEXISTEN (1) -
SUB -TOTAL (2) —
3- SEGURO Y OTROS 2
» SEGURO DE VIDA OBLIGATORIO ¥ ART. (S/BASICO) 2B5%(2) "
SUB -TOTAL (3) 265 %
I i TOTAL CARGAS S30C. DIRECTAS 2565 %
4- S.AC(SDO. ANUAL COMPLEM.)
« SAC COMPUTABLE B33 %
+ CARGAS 50C. S/SAC (25,65 % 5/8,33 %) 214 %
SUB -TOTAL (4) 10,47 %

{A LA FECHA) % INCIDENCIA TOTAL CARGAS SOCIALES

(1) En algunas Juridiscciones existe la Coop. Asistencial.

(2) Segurode Vida Obligatorio y A.R.T. (s/BASICO). Promedio (Estimacion).

J 9 INCIDENCIA VARIABLE .............. 2,61 % (VARIAS/C.C.T))
s 3 INCIDENCIAFIJA ... 0,04 % (VARIA S/C.C.T.)
I TOTAL INCIDENCIA ...ovovvrvrnns '2.65 %

E =]

TEL s
ﬁ ‘ E El de Cargas Sociales determinado, es el que deber ser aplicado a la

« » planilla de Sueldos y Jornales actual, en funcion a la estructura de RRHH para la

empresa TIPO y de la escala de sueldos del C.C.T. del gremio de U.T.A. N?
45!]!?13}1 a efectos de determinar el Costo de la Estructura de RRHH para la

I'-. Empre;l,a Promedio.-

£

.II f -\1. |

]
I B

s ."-*. - .
BARIATEJAMDRE GAN:
SECTORA GHALL DE JE5FM/

ilckiadided de 3, By e A
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c) DETERMINACION DE LA INCIDENCIA DE LAS HS. EX [Eﬂ,ﬁ é,DMIT IDAS

PARA EL PERSONAL DE CONDUCCION.

Para su calculo técnico, se requieren disponer datos relacionados con:

a)

b}

5o

c)

d)
e)
f)
a)

DIAS NO LABORABLES DEL ARO para la Provincia de Jujuy.
DIAS LABORABLES DEL ANO para la Provincia de Jujuy.

Horas de Conduccidn Diaria de chofer: surge de computar las horas por dia
y deducir los tiempos de descanso por vuelta y el de tomar y dejar el

servicio.

Horas Anuales del Personal de Conduccion.,

Horas Conduccion Anual de la Dotacidn del Personal. :
Horas de Conduccion Anual necesaria,

Horas Extras admitidas en el Costo, como maximo, para el personal de

Conduccion.

(Poner los papeles de trabajo a disposicion).

d) DETERMINACION DEL COSTO MENSUAL DE LA PLANTA DE APOYO A
ESTRUCTURA

Tl

LA

La Propuesta esta integrada por las siguientes funciones y personas; Gerente
General, Subgerente del Area TECNICA, Contador Publico, Abogado, Medico

Laborista e Ingeniero en Sistema.

La

Asignacion Mensual, a criteric del suscripto, es relacionarla con la

remuneracion del CHOFER, de acuerdo a |a siguienta Propuesta:

Wi [ CATEGORIA [MONOTRIB.} CANT. | RETRIBUCION MENSUAL E INCIDENCIA
- ' BERENTE 1 2 VECES SDO, CHOFER ]
SUB-GTE AREA TECNICA 1 1.6 VECES SDO. CHOFER
CR. PUBLICO 1 0,80 VECES 500 CHOFER
ABOGADO 1 | 0,80 VECES 5D0. GHOFER
MERIO LABORALISTA 1 0,50 VECES SDO. CHOFER
ING. BISTEMA 1 0,80 VECES 5D0O. CHOFER
i TOTAL MENSUAL =§ ............
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NOTA: La cantidad de veces de un sueldo de CHOFER varia segln empresa.

Lo que se sefiala precedentemente, DEBE ser el Promedio de o que imputan el

TOTAL de las empresas,

ANEXO V : LINEAS — FRECUENCIAS RECORRIDOS — PARQUE AUTOMOTOR
OPERATIVO

a) c IDOS - FRECUENCIA

Para la conformacion de la EMPRESA TIPO para la METODOLOGIA DE
COSTOS que se propone (denominada DE SIMULACION), son necesarios
datos que surgen de la informacidn que deben suministrar las Empresas
prestatarias del Servicio del Sistema de Transporte Automotor de Pasajeros
Urbanos de la Ciudad de San Salvador de Jujuy.

Recopilados y determinado los PROMEDIOS, emerge el siguiente cuadro,
gue constituye una de las pautas basicas para la determinacion de los

Costos,

r:} ‘Recﬁrrldn en km pivuelta = T e
< Tiempo de vuelta en minutos =
"5 Cantidad de unidades en hs, Picos = 11 U]
«++ Cantidad de unidades en hs. Valle =
% Frecuencia en hs. pico en minttos =
% Frecuencia en hs. Valle en minutos

+ Cantidad de lineas =
% J

b) KMS A RECORRER
Son datos que DEBEN suministrar las Empresas Prestatarias del Servicio,
~ previo requermiento. Recopilados estos y determinado los Promedios
respectivos, el Resumen de lo obtenido responde al siguiente cuadrg,

considerado basico para la determinacion de los Costos:

§ i _. '..\,--!
2, WARTE RCEIANGUR e
TEL TERA GRAL ; DEDEZPL

.|..r Slaliviad du ,Et ﬁ-i..
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(% Cantidad de lineas SRR, - EA 43
< Kms mensuales recorridos = |
% Cantidad de coches operativos e PLLL ey A
% Cantidad de coches de refuerzos =
% Kms. p/mes por coche SRE. e
% Kms. p/mes p/coche de refuerzos =
k:ﬁ Kms. p/mes por linea = A

¢) PARQUE AUTOMOTOR OPERATIVO
El presente dato, surge del Requerimiento a formular a las Empresas

/ Prestatarias del Servicio de Transporte Urbano para la Ciudad de San

Salvador de Jujuy. Surge de computar:

1) Atodas las lineas de c/Empresa.

2) La Cantidad de Coches Operativos para la atencion del Servicio
s/Recormdo y Frecuencias del apartado a) precedentemente.

3} El 10% de Unidades de Refuerzos segun disposiciones vigentes.

4) En algunas Jurisdicciones, existen obligaciones de un % de coches con

_Ramplas para discapacitados.

LOS COCHES OPERATIVOS TIENEN INCIDENCIAS EN EL COSTO
OPERATIVO. El TOTAL DEL PARQUE DISPONIBLE, tiene incidencia en |a
Determinacion del Interés del CAPITAL PROPIO INVERTIDO.

EL CUADRO RESUMEN ES:

CANT chgﬁEEnE CANTIDAD DE | TOTAL DEL
EMPRESAS LI:'MEA.JE OPERATIVOS COCHES DE PARGUE
. . REGUERIDDS | REFUERZOS | DISPONIBLE
L e

d n 'T'""r L o
Lo
o | | !

| i
i \ T _.-'g 4
.:'“" L I?III [/ 73
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ANEXO VI: METODOLOGIA DE CULO DE COSTOS EXPLOTACION

DEL SISTEMA DE TRANSPORTE URBANC DE PASAJEROS

POR AUTOMOTOR DE LA CIUDAD DE SAN SALVADOR DE
JUJUY,
E#fs Propuesta consiste en sugerir una METODOLOGIA DE CALCULO DEL

COSTO POR KM, PROPIA para el sistema de Transporte de Pasajeros Urbanos

en Colectivos para la Ciudad de San Salvador Jujuy. .

En el detalle de los Antecedentes del apartado | del presente, se hizo mencion a
todas las disposiciones legales dictadas por la Secretaria de Transporte de la

Macion con relacion al calculo de Costos,

Lo gque =e propone, tiene como base:
1 - Res. N® 270/09, que Aprueba la METODOLOGIA;
2 - Res. N® 422112, que Desarrolla la METODOLOGIA aprobada por la Res. N°
270/08;
3 - Res. N° 53/16, que RATIFICA LA METODOLOGIA aprobada;
4 - Res. N® 2BB — E/17, que RATIFICA LA METODOLOGIA aprobada,
5 - Res. N° 1086/18, que RATIFICA la Estructura de Costos mas Beneficios de la
METODOLOGIA aprobada por la Res. N® 270/09;
6 - Criterios Propios en la Adecuacion del Tratamiento de algunos ITEMS de |a
- Estructura, al medio (S.S. de Jujuy), teniendo en cuenta, sobre todo, que los.
. PARAMETROS CUALITATIVOS = RENDIMIENTOS, estan determinados para
" el 4rea de la Regién METROPOLITANA del Gran Buenos Aires.
7~ Crl;ertnrs Propios con relacion a la incorporacidn de ltems no previstos en las

estrur:tums aprobadas por la Secretaria de Transporte de la Nacion (Por
EJ'ET'HDFD.' en oportunidad de la Lic. Pub. N® 01/13, propuse una estructura de

o,
P -\,,r

!.{Fl,'.i.i'l ﬁw{* :'
III TIOR3 u‘ll':iﬂ IF‘J:.
|I? #Hhﬂﬂﬂlﬂ Ei'i'.‘JJ
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i:n:s.tns mas Beneficios, que respondia a todos los conceptos del pi‘egu de la

hmtacufm que incluian numerosos ITEMS que por lo general no se mcluyert

salvo que el ente concedente lo requiera.
8 - Criterios Propios con relacion a la diferencia de conceptos basicos para el
caloulo del Interés del Capital Propio y del Beneficio Empresarial.

La Resolucion N° 422/2012 del Ministerio del Interior y Transporte, Secretaria de
Transporte de la Nacién, de fecha 21/09/12, publicada en el BOLETIN OFICIAL de
la Nacion el 25/08/12, en su Art. 2° desarrolla la Metodologia del CALCULO DE
COSTOS E INGRESOS MEDIOS (aprobada por Res. N* 270/09),

La METODOLOGIA adoptada es la denominada de "SIMULACION” y consiste e
determinar, sobre datos existente, la EMPRESA TIPO = EMPRESA PROMEDIO =
EMPRESA MEDIA, DE ALLI EL CALCULO DE COSTOS E INGRESOS DE
CARACTER MEDIOS = PROMEDIOS.

Los datos para la constitucion de esa empresa tipo, requieren de la aplicacion de
criterios profesionales, para la adaptacién de los mismos a la realidad del medio
donde se aplica la METODOLOGIA, Los ANEXOS precedentes, constituyen la

base para la conformacion de la misma.

La estructura que se propone, es la siguiente, con las aclaraciones y alcances
mencionados precedantes:
i

o
L -IJI"‘:' |

il [le!?
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CTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS DEL KM AL ...[...[....

DEL SISTEMA ANSPORTE DE PASA.JEROS DE LA
CIUDAD DE SAN SALVADO h
COSTOS
‘ord. RUBROS iy et ﬂ:{,’, INCIGENE,
1 COMBUSTIBLES - e
2 ACEITES Y LUBRICANTES | | e i
3 NEUMATICOS — -
4 LAVADOS ¥ ENGRASES C— | ==
5 DEPRECIACION PARQUE AUTOMOTOR i 2 el
4  DEPRECIACION RODADOS - e
%  DEPRECIACION RAMPA PIDISCAPAL, — .
6 REPARACION, REP. ¥ ACC, RODADOS st -
7 , | "BEGUROS VEHICULOS - RODADOS — .
a‘ MALQ., HERRAMIENTAS ¥ M. ¥ UTILES — -
<+  DEPRECIACIONES P Y (-
& MANTEMIMIENTO ks ok
] EDIFICIOS ¥ PLAYAS i it
L DEFPRECIACIONES - e
@ MANTEMIMIENTO ——— e
10 CONTROL VEHICULAR - _
11 EVALUACION PSICOFISICA —_— |
12 PATENTES o o
12 LICENGIAS PARA CONDUCIR my ] =
14 UNIFORMES ¥ EQUIPOS SEEC R [N C
15 SALARIOS Y CARGAS SOCIALES gz | s
#  PERSOMAL DE CONDUCCION — —
x 4  PERSOMAL DE TRAFICO wiis| 0 | e
- \\ &  PERSONAL DE TALLER - -
| &  PERSONAL DE ADMINISTRACION — e
16 VEHICULOS DE APOYO OPERATIVOSE | | e —

|' T

\ f _

D)

e MARLA ALEJARDRASRED
REC TR GHEL, : 1 1B
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ot UL, cUia
o il JWH m_.:hﬂ

26



F,

P.N.ROBERTO MARIO RODRIGUEZ

PUEYRREDON N® 630
Tal/Fax: 3874315618 - 4216060

s-mail: nm*wﬂmmhm : 2, :.r- - .'-‘r
iy - i)
. X
e ruencs envc | | sl
N VEHICULD UTILITARIO A CEDER =0T -
18 | PINTURA PARQUE AUTOMOTOR SINORMAS e —_
19 MAGQUINAS BOLETERAS - —
+  DEPRECIACION =
& MANTEMIMIENTO -
Z0 SISTEMA DE SENALIZACION SINORMAS il = e
21 SISTEMA MONITORED (GPS) i3 5
| 22 GASTOS GENERALES - e
23 SUB - TOTAL (1) — | -
24 INTERES CAPITAL PROPIO INVERTIDO _— - .
2 | SUB - TOTAL (2) " —
26 BEMEFICIO EMPRESARIAL — —
27 SUB - TOTAL COSTOS S/IMP. — —
28 IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS s L
29 | COSTO TOTAL DEL KM SIN IVA sl [ — ) [ 100%)

U

< ECUACION ECONOMICA

I=C +B

#
¢

Por lo tanto, el COSTO TOTAL DEL KM (SIN IVA), calculado de acuerdo a las Pautas
Cualitativas y Cuantitativas, y a los criterios fijados anteriormente, asciende a una cifra

“que se consigna al Final (Neto de [VA).

Jre iaigu At

Wit palidad

I‘Ill

formacion de cada

f:\ L
LY ’:5/ precede;

|h..-LTJM GRAL . BE EEE::"";\._' i 2?
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ITEMS, que surge en el

ntemente, responden al siguiente procedimiento:

AMEXO mencionado



Tel./Fax: IBT-4315636 - 4215550 :
e-rredil: estudiorodrigueziisinactis com o R
Y5 -
4.400 - SALTA ) =, I i

1) COMBUSTIBLES :

Surge de ponderar el consumo de gas — oil p/km, por el precio neto de'IVA més el

C.P.N.ROBERTO MARIO RODRIGUEZ -
PUEYRREDON N* 630 g e,

coeficiente de kms improductivos.

2) ACEITES Y LUBRICANTES

Se debe ponderar el consumo por litro de aceite motor, aceite carler, aceite caja,
kgs. de consumos de grasa, por sus respectivos precios unitarios (NETO DE [VA),

mas la incidencia del coeficiente de kms. Improductivos.

3) NEUMATICOS

Surge de ponderar; cantidades de cubiertas, protectores y camaras (aunque no se
usen en todos los casos) y cantidad admitida de recapados, por los respeclivas
precios (Neto de IVA), dividiendo por los kms de vida util considerado segun

caracteristicas del sistema.

4) LAVADO Y ENGRASES
Se debe ponderar. a) cantidad de lavados de: carmrocerias, chasis y motor; b)

cantidad de engrases en general, c) cantidad de filtros de aceites, gas — oil y de

aire, con sus respectivos precios unitarios, dividiendo por la cantidad de kms.

existentes entre servicios, segln promedio de las emprésas del medio.

5) DEPRECIACION DEL MATERIAL RODANTE (OPERATIVO)

Consiste en considerar el valor depreciable del vehiculo, segin modalidad adoptada
con relacion al valor de origen, su valor residual y la aplicacion del coeficiente de
depreciacién, dividiéndolo por el recorrido medio ANUAL del rodado en kms.

Formando parle de éste ITEMS, se debe considerar la DEPRECIACION DE LA
. © RAMPA PARA DISCAPACITADOS, siguiendo con la misma metodologla
g = ‘"1 ‘precedente. Lo normal es: *1 (una) unidad minima por linea, debe ser adaptado
FEP& personas con discapacidad”, por lo tanto, la incidencia para cada linea y por

| !‘/ coche de la EMPRESA TIPO es del ....%.

b - 28
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10) |CONTROL VEHICULAR ANUAL

=

C.P.N.ROBERTO MARICO RODRIGUEZ P i 2 Gy
PUEYRREDOM N* 630 (75 FAUD I g e

Ted./Fax: 3874318638 - 42159560 . 2L — i
a-mail; estudicrodrigusegiisinactis.com : i, '] X
4400 = SALTA Rk

T

8)

9)

g e l c"_'::.;F
PARACION MATERIAL RODANTE (REP. YACC.):  © '+

Como es un ltems de compleja naturaleza y heterogeneidad, a mi cliterig,” se

propone una escala que tiene por finalidad HOMOGENEIZAR EL ITEMS. Dicha

escala tiene un tope de 10 (diez) afios, en funcion a la Ley MNacional vigente. Se

toma el coeficiente del ..., % en funcidn a los afos de vida Util Promedio del

Sistema considerada para los vehiculos. La base de calculo es, (nicamente, la
Depreciacién de Rodados, sin considerar la Rampa Discapacitados, que queda a

criterio de quien determina ios costos.

SEGURO DE VEHICULOS / RODADOS

De acuerdo a las exigencias legales se debe ponderar: Prima Anual de Seguros de
Vehiculos y Prima Anual de Seguros de Pasajeros Transportados. Como criterjo
propio, se adiciona el Costo Anual de la Franquicia pfvehiculo. Se divide por el

recorrido medio anual del vehiculo.

MAQUINARIAS, HERRAMIENTAS Y MUEBLES Y UTILES

En los parametros cualitativos y cuantitativos del presente se sefiala la forma de
estimar su valor computable para las depreciaciones y mantenimiento, como asi su
valor residual, tasa de Depreciacion y de mantenimiento. Se divide por al total del

recorrido anual de la Empresa Tipo en kms,

EDIFICIOS ¥ PLAYAS
En*los parametros cualitativos y cuantitativos establecidos para el presente, se

establacen los componentes fisicos y monetarios a ponderar, coma asl tambien los
valores residuales y tasas para la Depreciacion y el mantenimiento. Se deben

vineular con la cantidad de kms. Anuales de recorrido de la Empresa. Tipo.

Ee debe relacionar: cantidad de controles al afio pivehiculo, cantidad total del

_, \F!quue disponible de la Empresa Tipo, su precio unitario y relacionarlo con el

tntﬁ.! de kms. Anuales,

N
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11) EVALUACION PSICOFISICA ,
Surge de ponderar la cantidad de choferes, por el precio unitario de la
avaluacion psicofisica, con el recorrido anual en kms de la Empresa Tipo.
12) PATENTES
Se pondera cantidad de coches disponibles, por el precio mensual de la patenta
seglin modelo, se anualiza y se divide por el recorrido medio anual en kms de |a
Empresa Tipo.
13) LICENCIA PARA CONDUCIR
Surge de relacionar cantidad de choferes y su costo unitario, vinculado con la
cantidad total del recorrido anual en kms. .
¢ “
14) UNIFORMES Y EQUIPOS
Surge de ponderar la cantidad de set de uniformes y equipos anuales para cada
categoria y cantidad de RRHH, por sus respectivos precios y relacionarlos con |a
cantidad total anual de recorrido en kms.
15) SALARIOS ¥ CARGAS SOCIALES
Surge de la liquidacién del mes a la fecha de calculo y su anualizacion, de la
estructura de RRHH por categoria de la Empresa Tipo, considerando:
4 Cargas Sociales determinadas (36,12%), (incluye SAC y sus Cargas
Sociales).
& Escaladel C.C.T. 460/73 de UTA vigente a la fecha de calculo;
< Hs extras admitidas al personal de conduccion = ... % S/Basico
< Antigledad del RRHH promedio del Sistema = ...... afios
SR El@fnm anualizado resultante, se lo debe vincular con el total de kms. Anuales
- .
- de la ﬁrnpresa Tipo.
o Y IIII
II.I II.-. \;)J’(ILI/.I
1 ARG D
ECTORA GRALS :-m;fé 30
'.""'F-. i ""'ll“ﬂ da !--'5- i Ju
2 OCT, 2uty
i (- -

iy -E.



c ,P JH.ROBERTO MARIO RODRIGUEZ
% B PUEYRREDON N® 830

Tel/Fax: JET-4315636 - 4215550
-l esludisrodriguezi@sinactis com ' --IF' i k)
4.4D0 - SALTA ' ; ’ :

16) VEHICULOS DE APOYO OPERATIVO Q)

En los parametros cualitativos y cuantitativos establecidos para EII presr;_‘nte,

VN g

.a-—n_

se sefialan los datos para determinar su incidencia. La Metodologia es
ldéntica a la utilizad para el ITEMS Depreciacidn Rodados.

17) VEHICULO UTILITARIOS A ENTREGAR A LA MUNICIPALIDAD DE S. S. DE
JUJUY PARA INSPECCION (Para Cuando lo Requiera)
Se trata de ponderar el valor del vehiculo a ser entregado por cada grupo de linea
a la Municipalidad de S. S. de Jujuy, destinado a INSPECCION. Con valor
RESIDUAL = CERO y los afios de VIDA UTIL = plazo de la CONCESION. Se
debe vincular con el RECORRIDO total anual de la Empresa Tipo.

18) PINTURA DEL PARQUE AUTOMOTOR ACTUAL

Se trata de una posible exigencia del Pliego de Bases y Condiciones como lo fué
en la Lic. Pub. Nac. N® 01/13 de la Municipalidad de S.5. de Jujuy. Se pondera la
cantidad de Rodados del Parque DISPONIBLE por el costo unitario de la pintura y

se |o vincula con los kms totales anuales de la Empresa Tipo. En mi opinion, este
costo deber prorratearse, al menos en el plazo que deben readecuar el parque
mavil. Otra interpretacion posible, es que cada empresa proceda a la pintura de
aquellos coches necesarios para Unificar la flota de 'sus coches operativos. En

este caso, la incidencia sera, manaor,

19) BOLETERAS
Surge de ponderar la cantidad de coches disponibles, por 1 (una) boletera a
tarjeta (NO se especifica tipo ni modelo). El valor residual, afios de vida til
estimado, coeficiente de Depreciacién y Mantenimiento, se consignan en los

parametros cualitativos.

', '20) SISTEMA DE SENALIZACION OPERATIV
I ;if Pﬁi?a{e ser una exigencia del PLIEGO (que en algin momento se puede exigir en

ui'4 la pré&ica}. Se refiere en este caso al Sistema de Sefalizacion Fija y Movil a ser

p 'I 31
.lnue.ﬁ'rr I:Jl%[:ﬁl-&l.-'-' |
B TORAG EiF !
dunicinalided ds 3.5, ui.l-l:x_
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instalado dentro de un plazo. Las pautas para su determinacién se Eqnsigp_gp en

-

los Parametros cualitativos y cuantitativos.

SISTEMA DE SEGUIMIENTC POR GPS — CENTRAL DE MONITOREO
Puede ser una exigencia del PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES de la Lic.

Pub. del Sistema. El Sistema puede ser adquirido yfo rentado. Lo debe vincular
con el total anual de kms. a recorrer. 5& supone que incluye a estructura de
RRHH para su manejo.

Queda pendiente, en caso de asl decidirlo, el control del monitoreo por parte de
cada empresa, sobre el recorrido de sus unidades.

.r'r .I

GASTOS GENERALES .
Por la complejidad y heterogeneidad del rubro, se propone, a mi criterio, para su

calculo, una metodologia mixta, que contiene 2 (dos) componentes:

a) FIJO = dado por las remuneraciones anuales y su vinculacién con los kms.
Anuales a recorrer por la Empresa, de la Estructura de RRHH de Apoyo
admitida (Apartado |X).

b) VARIABLE = dado por un % (Parametro cuantitativo) que se aplica sobre los
costos unitarios p/lkm. acumulativos previo a su calculo (ITEMS 1 a 22). 5e lo
debe vincular al total anual de km. a recorrer.

Este componente variable, incluye conceptos como: Teléfono, Energia
Eléctrica, Agua, Obras Sanitarias, Gas y Combustibles para vehlculos de
apoyo, Fletes y Acarreos, Papeleria y Utiles de Oficina, Propaganda y
Fublicidad, Refrigerios al Personal, Viaticos/Movilidad y Gastos de Viajes,
Impresion de Boletos, Franqueos y Telegramas, Impuestos s/inmuebles,
Gastos de Limpieza y Vigilancia, Gastos Bancarios (excluido cargas
financieras), Servicios Tercerizados, Mantenimiento de Bienes de Uso, gastos
\q{la demanda las paradas de punta de lineas (incluido alquileres),
fur"qiganinne& de unidades e instalaciones, y todo aquellos conceptos que no

fnrn'?an parte de la estructura, que tienen la caracteristicas de ser NO

—,
W
ey = L1
)
A1) 3z

3
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OPERATIVOS. Son  conceptos necesarios para hu'IAN'I'EhI_EFI: =UNA
ESTRUCTURA OPERATIVA.
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23) §u -TOTAL (1)

Este primer parcial representa el COSTO OPERATIVO y NO OPERATIVO
UNITARIO POR KM. RECORRIDO por la Empresa Tipo.

24) INTERES DEL CAPITAL PROPIO INVERTIDO
La tasa consignada en los pardmetros cualitativos del 4 %, representa el

Promedio de las tasas Pasivas anuales para operaciones en moneda nacional
corriente. Se aplica sobre el monto de los Bienes de Uso segln pautas
cuantitativas. Se calcula sobre un VALOR PATRIMONIAL. i

25) SUB -TOTAL (2)

Este sub — total parcial es acumulativo de todos los items anteriores, con la
finalidad de determinar el COSTO ANTES DEL BENEFICIO,

26) BENEFICIO EMPRESARIAL
Para el calculo de su incidencia se aplicd un criterio propio, basado en lo

siguiente;

La Secretaria de Transporte de la Nacidn, en su metodologia, considera, para
el calcule del Beneficio, a la misma base que la utilizada para el calculo del
interés del Capital Propio Invertido, es decir, UN VALOR PATRIMONIAL,

£ fme::lidr:a a valores corrientes. En mi opinidn, el criterio seguido, NO ES EL

ADECUADO.

Fundamentos para el calculo correcto del BENEFICIO:;

4 f. ' 1) ElI OBJETIVO principal de una empresa privada, esta sustentado en la
3 ‘ . 7 ~_ UTILIDAD o BENEFICIO, a través de la generacién y ejecucién de

2 procesos de produccion de bienes ylo de servicios, En este caso

-, "J".I'p-..|,1:l {
= . especificb, se trata de |a prestacion del servicio del transporte automotor
|I I'
Jn, H.H,H_.l EJkRGRA 33
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de pasajeros, como concesionarios de la Municipalidad de la Eilm':iaci' de
San Salvador de Jujuy. Este beneficio integra uno de los términos de la
denominada ECUACION - ECONOMICA al inicio de una relacion
contractual. Graficamente, esta ecuacion es definida de la siguiente

manera:

INGRESOS = COSTOS + BENEFICIO

Como se observa, existen 2 (dos) miembros en esta ecuacion:

a) INGRESOS: deben ser de tal magnitud que cubra los conceptos de
los COSTOS + BENEFICIOS, En este caso, los Ingresos estan dados
por la Venta de Boletos (en sus diversas categorias), NETA DE IVA (a

efectos de ser homogéneo en el frato con los costos).

b) COSTOS: emergen de los parametros bases definidos y concentrados
en una Metodologia de calculo de costos. En este caso especifico, se
optd por la Metodologia de SIMULACION, sobre una EMPRESA
TIPO, definida por PARAMETROS CUALITATIVOS (rendimiento de
c/u de los insumos e items) ¥ CUANTITATIVOS (precios de compra,
netos de IVA, de esos insumos), ambos a una fecha determinada.

c) BENEFICIO: surge de aplicar sobre los costos (antes de impuestos
sobre los Ingresos), el margen de utilidad deseado, que en una
relacién contractual, es el margen de utilidad consensuado y
considerado representativo entre las partes, ya que se supone, es el
gue va a mantener el equilibric necesario para el funcionamiento
P £ 3 gficiente y eficaz del concesionario, que es lo que al poder
ﬁ Ty 2 1 concedente le interesa, En este caso especifico, el propuesto por la
L:k N Municipalidad de San Salvador de Jujuy, de acuerdo a los

.. =, antecedentes obrantes, ES DEL 10%.

L1

' ' '2) Para esta ejecucién, se requiere contar con factores o insumos
| (materiales, humanos y financieros) para ser incorporadas a esos
/—. procesos, lo que implica disponer, INDISPENSABLEMENTE:

s ..| 34
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a) DE UNA ESTRUCTURA OPERATIVA, O SEA DE UNA INVERSION

EN_ACTIVOS FIJOS necesarios para desarrollar |a actividad en

i, cuestion, En este caso especifico, se requiere de:

",,.\l : % Vehiculos / Unidades Automotrices Operativas de diferentes
NEFSCT caracteristicas para la prestacion de servicios,

pesrcno 4 Vehiculos / Unidades de Apoyo a la prestacion de servicios,

también de diferentes caracteristicas,

% Magquinarias, Equipos y Herramientas Capitalizables, necesarias
para la prestacidn del servicios, como son. |avaderos,
engrasadoras, efc.;

4 Inmuebles (Terrenos e infraestructura  operativa = Playas de
Estacionamientos, Garajes, Playas de Maniobras, Talleres,
Administracion, Paradas de Punta de Linea, etc)).

& Muebles y Utiles e Instalaciones, de cardcter operativos y no

operativos necesarios para su funcionamiento.

Sin estas inversiones es imposible comenzar con el ciclo de

produccién de cualguier tipo de bienes ylo de servicios,

¢ La inversidn que se realiza en estos Activos Fijos, es retnbuida, a
través del INTER DEL CAPITAL PROPIO INVER , factor
fundamental y necesario para el mantenimiente de la inversion

afectada a la empresa.

Esta retribucién del capital invertido en ACTIVOS FIJOS de la
Empresa, constituye un COSTO de la financiacion de los activos

15 OCT. 2019 necesarios con FONDOS PROPIOS. El fundamento basico esta en la
Ecuacion Contable, donde: ACTIVOS = PASIVO + PATRIMONIO

=S COPIAREL . NETO.
PRl Este concepto es representative del dencminado Costo de

Oportunidad o Costo de la Alternativa desechada.
| Con relacion al Valor del Activo Computable (Valor Patrimonial Neto),

I, /| se debe computar el Valor Corriente de los bienes y la tasa a ser

Ve v 35
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aplicada, la que representa riesgos minimos. En este caso EspEETﬁEﬂ
se reconoce una Tasa Anual del 4% sobre el Valor Computable de los
Activos, emergente del promedio de las Tasas Pasivas Anuales para
operaciones en moneda nacional corriente o actualizada (Promedio =
4,00% Anual),

DE UNA INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO, o sea de una
inversion destinada a dotar de liquidez operativa para asegurar en el

corto plazo, el funcionamiento de la empresa. En este caso especifico
se requiere: Combustibles, Aceites y Lubricantes, Neumaticos,
Lavados y Engrases, Repuestos y Accesorios, Servicios de Terceros,
Seguros, Remuneraciones y Cargas Sociales, Uniformes y Equipos,
Control Técnico vehicular, de Licencias de Conducir, Seguros,
Patentes de los vehiculo, Gastos Generales de Operacion, Gastos de
Administracién, Gastos de Comercializacion, Gastos de Apoyo a una
Estructura (Luz, Teléfono, Gas, eic.), Depreciaciones de los bienes de

Ugo o Activos Fijos necesarios, etc.

Sin estas inversiones resulta IMPOSIBLE comenzar con fa ejecucion
de. las actividades necesarias, asumir l0s riesgos posibles de su
ejecucian, tomar las medidas necesarias para la supervivencia de la
empresa y luego para encarar un crecimiento sostenido. Este Capital

de Trabajo es retribuido por el BENEFICIO EMPRESARIAL.

3) La existencia de un resultado positivo (BENEFICIO) en una empresa,

-
gl

TI'F- JHwI_-'-I;-T
inlcipaiidid 28 - da s

tiene una fundamentacion Socio-Econdmica, que por lo general, esta

sujeto a la Ley de Oferta y Demanda. En este caso especifico, de ia

relacién entre una empresa concesionaria y la Municipalidad de 5.5. de
Jujuy (en su caricter de ente concedente), esta sujeta a - una
RETRIBUCION que surge de una ESTRUCTURA DE COSTOS MAS
BENEFICIO, calculada a una fecha determinada, sustentada en

| | PARAMETROS o PAUTAS de referencias que surgen, en este caso, de

36
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una oferta y esta sujeta a mecanismo de rewsuf:n pen&dma con I3
finalidad de que ese equilibrio, sea mantenido en el tiempo, como una
condicion basica para su funcionamiento operativo. En el Apartado X del
TITULO i del Pliego de Bases, Condiciones y Especificaciones Tecnicas,
de Clausulas de Especificaciones Técnicas, se establece un
procedimiento para la solicitud de actualizacion de la tarifa barrial, a traves
de una ecuacion. En este caso especifico, el BENEFICIO ofrecido como
parametro cualitativo, es del fruto de los antecedentes existentes
desde el afio 2.005 en el Sistema de Transporte de la Ciudad de 5. 5, de
Jujuy.

Ese Beneficio, que es el Resultado esperado de la Empresa, es IGUAL A
LA DIFERENCIA ENTRE LOS INGRESOS Y LOS COSTOS

, -, NECESARIOS PARA LA REALIZACION DE ESOS INGRESOS. Su

——_ 4

"
o

[ P l,l'
| 2 -~
)
g
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cuantia puede oscilar, pero lo cierfo es que si no es adecuada su
magnitud, se requiere, imprescindiblemente, de una re-estructuracion y/o
adaptacion a las nuevas condiciones del mercado y/o de la relacion

contractual, segin el caso. De no actuar de esta manera, la empresa,

"dificilmente, podrd mantener su “CAPACIDAD DE SERVICIQ®, es decir,

seguir prestando los mismos en idénticas condiciones que las pactadas
en el origen, ya que no dispondria de ese CAPITAL DE TRABAJO
necesaric para la operatividad (Combustibles, Neumaticos, Pago de
Sueldos, efc.).

De alll la importancia de mantener, durante la prestacion de los servicios,
las términos del EQUILIBRIO QUE MUESTRA LA ECUACION, ya que su
ruptura, obliga a actuar de inmediato, para producir los ajustes

necesarios, hasta alcanzar los niveles originales de equilibrio.

La DOCTRINA contable en materia de Costos, establece las distintas
formas de calcular el BENEFICIO. De ellas, se considera en forma

| generalizada:

a7
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‘QUE EL BENEFICIO DEBE SER CALCULADO SOBRE EL COSTO. A~
pesar de otras modalidades alternativas mencionadas, Es CONSENSO

UNANIME de la doctrina en costos, que el BENEFICIO/UTILIDAD ES :
UN PLUS O MARGEN O UN PORCENTAJE QUE SE APLICA SOBRE

s

% Los COSTOS TOTALES (ENTRE LOS CUALES ESTA EL COSTO DEL

INTERES DEL CAPITAL P 0 INVERTIDO). ES UNA FUNCION

, -+ [UTILIDAD) DEFINIDA COMO LA DIFERENCIA ENTRE LA FUNCION
‘ INGRESOS ¥ LA FUNCION COSTOS. Ademas, por definicion de la

Propia Ecuacion Econdmica que da el marco economico a una relacion
contractual, el BENEFICIO conforma junto con el COSTO, el témmino que
iguala a los INGRESOS -

Esta opinién del suscripto, esta respaldada por un FUERTE SUSTENTO
DOCTRINARIO AL RESPECTO,

27) SUB-TOTAL COSTOS SIN IMPUESTOS
Este SUB-TOTAL indica la Estructura de los Costos p/km, antes de los Impuestos

a los Ingresos Brutos.

28) IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS

Los parametros cualitativos y cuantitativos sefialan los componentes que

conforma este ITEMS, de lo que resulta que su incidencia es del ala
fecha para la Ciudad de San Salvador de Jujuy.

29) COSTO TOTAL DEL KM SIN IVA:

Este surge de |a suma de |os ltems N® 1 al N® 28 de la Estructura de Costos

Lo descripto precedentemente, son los fundamentos del calculo de la Estructura de
Eﬁgl_ﬂ'ﬂ'ﬂléﬁ Beneficios, propuesta para el Sistema de Transporte Urbano de Pasajeros
para la‘Giudad de San Salvador de Jujuy.

L 130T, 2019
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Para el calculo de una TARIFA PLENA para el Sistema de Transporte Urbano de

Pasajeros, se requiere, ademas del COSTO P/KM RECORRIDO, lo siguiente:

1- PASAJEROS TRANSPORTADOS
La cantidad Total Anual de Pasajeros Transportados y su PROMEDIO del

Sistema,.

Es un dato basico por cuanto su cuantia repercute en el calculo del IHDIGE

PASAJEROS/KM (IPxkm), gue sirve de denominador del Costo Total p/km.

Para la obtencidn de los Pasajeros Transportados durante el periodo de un afio,
las empresas prestatarias del Servicio deben INFORMAR LA CANTIDAD DE
PASAJEROS TRANSPORTADOS POR CATEGORIA (Pasajeros con Boleto
PARTICULARES,

Comuan, Pasajeros con

ABONOS

SECUNDARIOS/UNIVERSITARIOS y Pasajeros SIN CARGO).

A REQUERIR POR EMPRESAS : CANTIDAD DE PASAJEROS

CON ABONO

Px

MESES (UN ARND) ORI

Px AB.
PART.

Px ABONO
SEC./UNIV.

E Px ABONO
PRIM,

Px SIN
CARGO

TOTAL

MES 1

MES 2

MES3

MES 4

MES 5

MES 6

MEST

MES 8

MES 89

MES 10

MES 11

| MES 12

! TOTALES

; ) T S0
\/ ;g*{ — 0CT. 2019
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| Lo gue informen las Empresas Prestatarias del Servicio, DEBEN INCLUIR a
'. TODAS LAS LINEAS adjudicadas y/o derivadas por razones operativas.
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* 2., KMRECORRIDOS :

El ofro elemento basico para el calculo del INDICE, es la CANTIDAD
PROMEDIO de KMS Anuales recorridos por el Sistema de Transporte de
Pasajeros Urbanos de la Ciudad de San Salvador de Jujuy.

Este dato surge de informacién suministrada por las Empresas que componen el
Sistema y DEBE abarcar al TOTAL de Lineas que cada una tiene asignada
operativamente, durante el periodo de un afio.

REQUERIR POR EMPRESAS

CANTIDAD DE TOTAL KMS
MESES (UN ANO) KM3 KMS IMPRODUCT. RECORRIDOS
. OPERATIVOS EN UN ANO

MES 1
MES 2
MES 3
MES 4
MES 5
MES 8

—r

TOTALES

E
3- INDICE PASAJERO — KM (IPx | KM)

-

/Es un"irm"rcad or denominado “PRIMARIO" v son Valores Absolutos Obtenidos en

| forma directa y surge de relacionar:

i I8 NPT 9
| | A I« UL l'-l.-li.,‘Jl
L} |
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= '.I.iq‘_ CANTIDAD DE PASAJEROS ANUALES TRANSP. %
\ IPx /KM = . =|; |
CANTIDAD DE KMS ANUALES

4- CALCULO DE LA TARIFA PLENA (NETA DE SUBSIDIOS NACIONALES)
PARA EL SISTEMA DE TRANSPORTE DE LA CIUDAD DE SAN SALVADOR

DE JUuJuy.
La Tarifa Plana resultante al .../.../....., responde a |a siguiente formula:
COSTOS MAS BENEFICIOS (NETO IVA) @ .
TP - - (%)
IPx/KM
De donde:

a) Costo por km (Neto de IVA) surge de la Estructura de Costos mas Beneficios
{Neto de IVA).
b} IPx /KM surge del apartado 3 precedente.

5- B.E.G.U.-SU INCIDENCIA
’ El Decreto Acuerdo N® 001813008 del 08/06/13, aprueba el ANEXD | de la

Ordenanza N° 6432/2013 mediante la cual se crea el BOLETO ESTUDIANTIL
GRATUITO UNIVERSAL (B.E.G.U.).

En mi opinién, la Incidencia del BEEG.U. es un concepto que NO FORMA
PARTE DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS de las
Empresas, ya que es un BENEFICIO otorgado por la Municipalidad de San
15 OCT. 2018 Edii-.i'_;ﬂat de Jujuy para determinados USUARIOS DEL TRANSFORTE
=S LOrA “":*’;.r'fnlummntj:m DE PASAJEROS URBANOS DE LA CIUDAD DE S.5. DE

I.-" Jujuy. |

|
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Lo que si cormesponde, a8 mi entender, es determinar en cada calculo -dé_l_ Costo
mas Km, es la INCIDENCIA que tiene el BEG.U., a efectos de qué I&
Municipalidad de 5.5. de Jujuy lo incluya en su Presupuesto Anual.

. Las categorias de Pasajeros que se transporta son:
< Pasajeros Particulares (Boleto Comdn),
4 Pasajeros con Abonos Particulares;
4 Pasajeros Secundarios,
% Pasajeros Universitarios;
% Pasajeros Primarios;
% Pasajeros SIN CARGO.

El B.E.G.U. tiene un COSTO ANUAL para la Municipalidad de San Salvador de

Jujuy, El mismo se calcula de la siguiente manera, anualmente;

< Qde ABONOS SEC/UNIV. X § BOLETO = $ XXX
% Qde ABONOS PRIMARIOS X § BOLETO = 3 KRX

COSTO ANUAL TOTAL BEGU -

El BEG.U., como esta implementado, tiene su RECUPERQO ANUAL para la
Municipalidad de San Salvador de Jujuy. El mismo se calcula anualmente, de |a

sijuiente manera

< Q BOLETO COMUN. X 3§ BOLETO=
< Q ABONOS PARTIC. X § BOLETO=
% COSTO TOTAL ANUAL BEGU =

$ Yyy

3 _YYY

$ XXXX
RECAUDACION TOTAL SISTEMA =

A ésta Recaudacion Anual Total del Sistema de Transporte de Pasajeros
“" _Urbanos de la Ciudad de $.S. de Jujuy, se le aplica el CANON ANUAL

MUNICIPAL del 3% = §

42
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Esta cifra deberia ser incluida en la Ejecucion del Presupuesto Anual.

En mi opinién, cada vez que se determinen nuavas Tarifas para el Transporte de
Pasajeros Urbanos del Sistema de la Ciudad de S.5. de Jujuy, se deberia
calcular (aunque NO FORMA PARTE DEL COSTO MAS BENEFICIOS DEL
KM), a efectos de que la Municipalidad sepa la INCIDENCIA del BEGU para su
inclusién en su Presupuesto ANUAL,

Lo desarrollado Hasta aqui, conforma a mi criterio, una METODOLOGIA DE
COSTO MAS BENEFICIOS para un Sistema de Transporte de Pasajeros
Urbanos en Colectivo, en é&ste caso especifico, M| PROPUESTA PARA LA
MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE SAN SALVADOR DE JUJUY,

ONCLUSIONES

@ Previo al desarrollo del trabajo encomendado, se procedid a desarrollar los
ANTECEDENTES TECNICOS y LEGALES vinculados especificamente con lo
solicitado. El sustento esta principalmente en: Res. N® 270/09; Res. N* 422/12;
Res. N® 53/16: Res. N° 288 — Ef7; Res. N° 1086/18, todas ellos emitidas por el
Ministerio de Transporte de la Nacion, Secretaria de Transporte de la Nacion.
También se menciona como Antecedentes, diversos trabajos realizados por el
suscripto en el ambito de la Municipalidad de S.5. de Jujuy y basicamente el
realizado en el marco de un Convenio entre la Municipalidad y la Facultad de
Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Jujuy, donde el estudio

43
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realizado responde en todas sus partes a la METODOLOGIA DE CALCULO DE

| COSTOS E INGRESOS MEDIOS DE LOS SERVICIOS DE PASAJEROS

URBANOS Y SUBURBANOS DE LA REGION METROPOLITANA de Bs. As.,
procedimiento mencionado en todos los antecedentes descriptos, de alli, la
NECESIDAD Y JUSTIFICACION DE ELABORAR UNA METODOLOGIA PROPIA

para el Sistema de Transporte para la Ciudad de §.5. de Jujuy.

La PROPUESTA de un Proyecto de METODOLOGIA DE COSTOS PROPIA para
el Bistema de Transporte de Pasajeros Urbanos en Colectivo para la Ciudad de
San Salvador de Jujuy, hace referenciar basicamente a INGRESOS y COSTOS
MEDIOS (Promedios) de las empresas que conforman el Sistema de Transporte.
La METODOLOGIA que se propone, responde a los lineamientos de lag
Resoluciones del Ministeric de Transporte, CON ADECUACIONES
ESPECIFICAS a la zona de aplicacién, es denominada de SIMULACION, que
consiste en determinar la EMPRESA MEDIA | TIPO {Promedio) del Sistema de
Transporte, en este caso de la Ciudad de S.5. de Jujuy, a una FECHA
DETERMINADA,

El desarrollo de la Propuesta, requiere considerar los siguientes ANEXOS:

% ANEXO | — CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA TIPO / MEDIA (Promedio
Del Sistema de la Regidén que se Trate — 5.5, de Jujuy).
La conformacion de éste Anexo, surge del Requerimiento que se les hace a
las empresas y consiste en determinar, con sus respuestas, la denominada
EMPRESA TIPO/MEDIA O PROMEDIO, sobre la que se calcula la Estructura
de Costos mas Beneficios, segin la METODOLOGIA DE SIMULACION que se
propone. Esta Empresa TIPO, es propia de cada region por sus
caracteristicas. Por esa razon, es FUNDAMENTAL gue TODAS las Empresas
que conférman el SISTEMA DE TRANSPORTE (en este caso de la Ciudad de

3 CGv. ;/“‘H 5.8, de Jujuy), respondan el requerimiento del ANEXO .

{

IRECTE:

fromteTraidi

ﬂgh el desarrollo del mismo, se formularon los alcances de c/u de los 24 ltems

Eudlﬂrl'dﬂs para el Anexo comespondiente.
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& ANEXO Il — PARAMETROS CUALITATIVOS — RENDIMIENTOS = a la

| FECHA DE CALCULO DEL COSTO MAS BENEFICIO DEL KM DEL

wwe /1 SISTEMA,

: Estos parametros Propuestos (RENDIMIENTOS), lo son para el Sistema de
Transporte Propio a implementar en la Regidn, ya que cada uno de los ltems
responden en sus rendimientos, de una manera diferente. De alli la
importancia de que las Empresas del Sistema respondan todos los
requerimientos Cualitativos, de manera de sacar su propio PROMEDIO. En
caso de no ser posible esto, los rendimientos NORMALES a considerar, seran
los del Area Metropolitana del gran Buenos Aires, que son los adoptados por
la METODOLOGIA de la Secretaria de Transporte de la Nacion. Si algunos de
los Parametros NO EXISTEN, no responder.

% ANEXO Il - PARAMETROS CUANTITATIVOS (MONETARIO). Precios de los
Insumos a una fecha determinada.
Estos precios son de la Regidn en la que se quiere implementar la
METODOLOGIA, NETO DE IVA y en la condicién de PAGO AL CONTADO,
SIN componentes IMPLICITOS y EXPLICITOS Financieros, \Vigentes a una
fecha determinada. Cada Prestatario del Servicio, DEBE considerar el Precio y

Condiciones de compra de su habitual comprador.

i'-'
&

< ANEXO IV — DATOS RELACIONADOS con el RRHH — los requerimientos en
materia de RRHH estan circunscriptos a:
a) Dotacién del Personal, o sea, de |la Estructura de RRHH a una fecha
: 4y determinada. Esta informacién es basica, por cuanto de su analisis se
9 Uk} £55 puede determinar la EFICIENCIA de clempresa del Sistema, al relacionar

-NCE cantidad de RRHH con Ia cantidad de vehiculos operativos.

T,

b} Como se conforma la Estructura de la Cargas Sociales a una fecha
determinada, en base a disposiciones legales vigentes. Ese %

det_brminadu, tiene validez, mientras no se modifiquen las leyes vigentes al

I
| _.-"-.
|
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momento del calculo de la CEDULA DE CARGAS SOCIAL : i para_el

sector.

c) Se indica cudl es el procedimiento para el determinar el % admitido como

Hs. Extras de los CHOFERES, segun el calendario laboral y la politica de
cada empresa en materia de RRHH — CHOFERES.

d) Se indica cual es el Procedimiento técnico utilizado para el Costo Mensual

de la Estructura de la Planta de Apoyo a la Empresa, a través de una
equivalencia con la Remuneracion del CHOFER segun CCT.

%

% ANEXO V - LINEAS — FRECUENCIAS — RECORRIDOS — PARQUE MOVIL

it i | 1§

B
i |'I!_-|-'|II

_.:\:Iql-.*li.-% ke TS

wEOPERATIVG.
a) La METODOLOGIA de Costos (llamada de SIMULACION), requiere de

datos vinculados especificamente con el Servicic que presta cada
concesionario, para luego sacar el Promedio del Sistema, en cuanto a @
Recorrido en km p/Vuelta; Tiempo de la Vuelta en minutos; Cantidad de
Unidades en Hs. Pico del Recorrido: Cantidad de Unidades en Hs. Valle;
Frecuencia en minutos en Hs. Pico; Frecuencia en minutos en Hs. Valle;
Cantidad de Lineas; etc. Con éstos datos se puede determinar la
ECONOMIA, la EFICACIA y la EFICIENCIA del Sistema.

b) KMS A RECORRER

L & BT FAN ) El requerimiento a las empresas concesionarias, debe permitir obtener al

PROMEDIO de los aspectos Operativos, como SER: Cantidad de Lineas;
KMS Mensuales Recorridos; Cantidad de Coches Operativos; Cantidad de

Coches de Refuerzos; KMS Recorridos por mes por Coches Operativos;
KMS por mes por Coches de Refuerzos, KMS Recorridos por mes por

Linea.

.II.

¥,

,
b
|
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¢) PARQUE AUTOMOTOR . _
Para elaborar la cuantia del Promedio de la Estructura del Pargue
Automotor, se debe computar:
1. La estructura de todas las lineas de clempresa,;
2. Cantidad de Coches Operativos para la atencion del servicio s/recomido

y frecuencias.

3. 10% de Unidades con rampa para Discapacitados.
4. 10% de Unidades de Refuerzos

El Total de lo descripto, conforma la Estructura del PARQUE MOVIL
DISPONIBLE.

-
F. L]
# &

¢ ANEXO VI - PROPUESTA DE LA METODOLOGIA DE CALCULO DE

'Julnll:u ralid

COSTOS MAS BENEFICIOS DEL SISTEMA DE TRANSPORTE URBANO DE
PASAJEROS PARA LA CIUDAD DE S.5. DE JUJUY.

Como se desarrolla en el ANEXO VI, la METODOLOGIA PROPUESTA, es la
de SIMULACION, que surge de las RECOMENDACIONES de las diferentes
Resoluciones del Ministerio del Interior y Transporte, Secretaria de Transporte
de la Nacién, con las adecuaciones TECNICAS para el medio a ser aplicada,
en este cas::n,l la Ciudad de San Salvador de Jujuy.

La METODOLOGIA PROPUESTA, DE SIMULACION, consiste en determinar
la EMPRESA TIPO = PROMEDIO = EMPRESA MEDIA DEL SISTEMA, en
base a la informacidn suministrada por cada una de las empresas prestatarias.
La Estructura de COSTOS MAS BENEFICIOS DEL KM recorrido, a una fecha
determinada desarrolla responde a lo principios basicos de la Doctrina en
Costos. En la misma, existen ITEMS propuestos en base a Criterios Propios
Profesionales, gque se explicitan en el desarrollo, como ser:

a) Depreciacidon Parque Automotor;
b) Reparacién, Repuestos y Accesorios de Rodados.

"'i:} Depreciaciones Maquinarias, Herramientas y Muebles y Utiles;
d) Depreciaciones de Edificios y Playas:

}1 Vehiculos de Apoyo Operativo,

y G 47
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f) Depreciacion de Maguinas Boleteras;

g) Gastos Generales;
h) Interés del Capital Propio Invertido;

. ﬁl} Beneficio Empresarial;
j} Impuesto a los Ingresos Brutos.

Se procedid a explicar de cada ltems que conforman la Estructura de Costos

mas Beneficios, como se determina su incidencia por km.
También se indica como surge la ECUACION ECONOMICA — FINANCIERA
de la Estructura y sus Variantes.
4 ANEXO VIl — INDICE PASAJEROS — KMS — CALCULO DE TARIFA PLENA
— CALCULO INCIDENCIA DEL B.E.G.U.
Se detalla como es el calculo del Indice Pasajero — km (IPxikm), que es ol
denominador del calculo del COSTO MAS BENEFICIOS para determinar la

TARIFA PLENA del Sistema.
COSTO MAS BENEFICIOS @

1
Ta =
IPx / KM
Durante el desamollo, se indica cudl es el procedimiento de calculo, a partir

del requerimiento de informacion a las Empresas prestatarias y de obtener los

Promedios correspondientes.
#También se explicita, la incidencia y forma de Calculo de la misma, del

B.E.G.U. (Boleto Estudiantil Gratuito Universal), a los fines de conocimiento
de la Municipalidad de S.5. de Jujuy, para su inclusion en el Presupuesto

respectivo.
Ty

En'mi opinién, la incidencia del BEGU NO FORMA parte de la Estructura de
Costas mas Beneficios, pero si tiene un RECUPERQ a través del CANON que

—,

r

L
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ol e\ ] REF.: INFORME N° 2: ESTUDIO DE LA ESTRUCTURA
Lk l1. % f DE COSTOS MAS BEMEFICIOS DEL KM. DEL
| i lul"‘-.‘l""I

SISTEMA DE TRANSPORTE URBANO DE

L rs f
o i:-tl'r;ir f{:ﬁﬁﬂ-ﬁ" i PASAJEROS PARA LA CUIDAD DE § .S DE
e TR GRAL  DE DESPAL

IEW wi e 36 e 2l JUJUY, AL 30/06/2018 — DECRETO N° 1623-19-
EI ZUTH 040 del 27/06/2019.
ES Coma FIE]

AL SR, INTENDENTE DE LA
MUNICIPALIDAD DE 8. 5. DE JUJuy
ARQ. RAUL EDUARDO JORGE

] { 8]

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., en
relacion al Convenio Celebrado entre el suscripto y el Sr. Intendente de la
Municipalidad de San Salvador de Jujuy Arg. Raul Eduarde Jorge, con el objeto de la
Realzacion del ESTUDIO DE COSTOS DEL SISTEMA DE TRANSPORTE URBANOC
DE PASAJEROS POR COLECTIVO EN EL AMBITO de la Cuidad de San Salvador
de Jujuy, cuyos alcances se explicitan en la clausula PRIMERA, del mencionado

COnvenio.

Para poder dar cumplimientc a lo

encomendado, los antecedentes que se ivieron en cuenta son:

1- PARAMETROS CUALITATIVOS (RENDIMIENTOS):

Surgen de Ios relevados del aporte que hicieron en Setiembre/2018, las Empresas
de Transporte del ambito de la Ciudad de S.5. de Jujuy, configurando de esa
manera, PARAMETROS CUALITATIWOS (Rendimientos Propios) para el Sistema
de Transporte de Pasajeros Urbanos en Colectivo de la Ciudad de S.5. de Jujuy,
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logrando con ello una Estructura de PARAMETROS CUALITATIVOS que
responde, a las caracteristicas proplas de la Regidn, siguiendo lo lineamientos de
las Hes. N° 270/09 y N® 422/12, pero con Rendimientos segun caracteristicas de la
Culdad de 5. 5. de Jujuy. Los Parametros Adoptados con fecha Setiembre/2018
son (ANEXO A).

—
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ANEXO A - PARAMETROS CUALITATIVOS PROPIS DEY

TRANSP IUDAD DE 5.5. DE JUJUY - A i
MODIFICATORIAS) - (JUNIO/2019} ~ CORIA REL

1
2.

PARAMETROS CUALITATIVOS

COMNSLIMO DE COMBUSTIBLE - LITROS POR KM

e ey e

CONSLMO CE ACEITE - LITROS POR KM

3-
'

KMS. RECORFIDOS ENTRE CAMEIOS DE ACEITE

CONSUMO ACEITE CARTER LITROS POR KM

5.
B -

COMELMOD GRASA - KGS POR KMS

KM3. RECORRIDDE ENTRE CAMBIOS DE GRASA Y AGEITE CARTER

7=

CONBUMO ACEITE CAJA DE DIRECCION - LITROS POR KM

KM3. RECORRIDOS ENTRE CAMBIOS ACETE CAJA DIRECCION

G-

CANTIDAD DE CUBIERTAS POR UNIDAD AUTOMOTRIZ

i =
11 -

CANTIDAD DE CAMARAS

CANTIDAD DE PROTECTORES

12 -

VilA OTIL JUEGD NEUMATICOS EN KMS.

13-

CANTIDAD DE PRECURADOS ADMISIBLE FIJUEGE NEUMATICOS

id =

PROLONGACHIN DE KMS. VIDA UTIL POR PRECURADD

15 -
s
(17 -

VIOA UTIL TOTAL DEL JUEGO DE NEUMATICOS

CANTIDAD DE LAVADOS CHASIS DEL COCHE CHO.000 KMS

CANTIDAD DE ENGRASE POR COCHE C/0,000 KMS.,

18-

CANTIDAD DE LAVADDS DE MOTOR POR COCHE C/10.000 KMS.

CANTIDAD OE LAVADOS DE CARROCERIA C/10,000 HMS,

Eois
a1 -

CANTIDAD DE FILTROS DE GAS-DIL CH10.000 KNS,

CANTIDAD DE FILTROS DE ACEITE CM0.000 KMS,

a4 -
df -

VALOR RESIDUAL DE PLAYA EN PORCENTAE

22 - CANTIOAD DE FILTROS DE AIRE CM0.000 RME
%3 - PORCENTAJE DE KMS. BMPRODUCTIVES EMPRESA JUJLUY
24 -  TIEMPO DE DURACION DE CADA VUELTA [PROMED D) JUJUY
25. CANTIOAD DE TERMINALES DE DESCANSC PIVUELT A JUJUY
28« TIEMPO DE DEECANSC DEL PERSONAL PIVUELTA JUJLY
27 - PORCENTAJE DE REPUESTOS ¥ REPARACIIN SIPRECIO VEHICULD DKM,
28 - CANTIDAD ANUAL DE CONTROLES TEEHWE_ENEHEULD
20 . METROS CUADRADOS DE GARAGE PIVEHICULD
3. METROS CUADRADOS DE PLAYA PAVEHISULG
i1- METROS CUADRADOS DE ADMINESTRACION PIVEHICULD (ESTIMADG)
2. MWETROS CUADRADOS DE TERRENO PIVEHICULO [ESTMADO)
13- SBUPERFICIE DESTINADA A GARAGE [MZ) BAVEICULOS
34. SUPERFICIE DESTINADA A PLAYA (MZ)
35- SUPERFICIE DESTINADA A ADMINISTR. (M)
36 - SUPERFICIE DESIINADA A TERREND [MZ)
37 - COEFICIENTE DE CONSERVACION DE EDIFICIOS
(38 . COEFICIENTE DE CONSERVACIHON DE PLATAS
|- WIDA UTIL EI!IE_IEW BN ANGE
40 - COEFICIENTE DE AMORTIZACION DE EQIFICIOS
41 - VIDA UTIL DE PLAYAS EN AROS
42 . COEFICIENTE DE AMORTIZACION DE PLAYAS
43 - VALOR RESIDUAL EDFICIOE EN PORCENTAJE

PORCENTAJE INVERSION MAD, v HERRAM. S/INVERSION TOTAL DEL
PARQUE ALTOMOTOR

CONSERVACION MAQ. Y HERRAM, (%) S/INVERSION EN MAG. Y HERRAM.

.

N

iy
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47 - VIDA UTIL {EN ARDZ) MAD, ¥ HERRAMIENTAS

48 - VALOR RESIDUAL (%) MAQ. ¥ HERRAMIENTAS

40 - COEFICENTE DE AMORTIZACION DE MAGD, Y HEREAM.

50 - CANTIDAD DE VEHICULOS OPERATIVOS PROPIOS

§1- CANTIDAD DE VEHICULOS OPERATIVOS ALOUILADOS

52 - CANTIDAD DE VEHICULOS DE APOYD PROPIDS

2. CANTIDAD DE VEHICULGS DE APDYD ALGUILADDS
£4 -  ANTIGUEDAD PROMEDID DEL PARCUE AUTOMOTOR PROPIO

'§5-  VIDA UTIL EN KMS, DE LOS VEHICULOS OPERATIVOE PROPIOS %
56- WViDA Ei". EM EE DE LOS VERICULOS OPERATIVOS FROPHIS [JLLILY)

57 - VALOR RESIOUAL EN % DE LOS VEHICULOS GFERATIVOS PROPIOS

£ -  WIDA UTIL EN ANDS DE LOS VERICULDS DE APOYO PROPIOS [JUILYY

0. VALOR BESIDUAL BN % DE LOS VEHICULDS DE ARPOYD PROFIOS

B+ VALOR ASEGURADO EN % S/VALOR VEHICULOS OPERATIVOS (JUIU

T e Ty w rpary

n TIPO DE SEGURD PIWVEHICULOS DE APDYD PROFIOS (JUJLUY)

TIPD DE SEGURD PROPIEDADES INMUEBLES [JUJLY)

B6- TIPO DE SEGURD RESTO BIENES DE LSO (JULILUY)

B6._OTROS TIPOS DE SEQURD [DETALLAR)

67 - PORCENTAJE MANTENIMIENTO RAMPAS

£8- PORCENTAJE MANTENMIENTO 5,UBE.
£9-  ALICUDTA IMPUESTOS A LOS INGRESDS BRUTOS PROV. JUJUY

T0- ALICUDTA DE TASAS ¥ CONTRIBUCIONES MUNIC, JUJUY

o .

72- TASADE INTERES DEL CAPTAL PROPIO INVERTIDG

Ti- TASA DE BEMEFICI Y RIESGO EMPRESARIAL

74. OTROS GUE CONSIDERE NECESARIDS (DETALLAR)

=
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TROS CUANTITATIVOS (MONETARIOS):

Estos Parametros surgen de la informacidn solicitada y suministrada por las

Empresas, al 30/06/19 (Neto de IWVA). Lo informado fue tabulado y se obtuvo los
promedios respectivos.

Lo mencionado precedentemente, se puede observar en el siguiente ANEXO B:
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ANEXO B : PARAMETROS CUANTITATIVOS AL 30/06/2019
PARAMETROS CUANTITATIVOS PAL-BLS SANTA _n_z_:_a ) m._. E...m..____.zn. .mn._.n_z SRL ..m._u,z JORGE TOTAL FROMEDIO
.| PRECIO GAS-OIL 43,99 43,10 42,48 42,37 42,48 214,42 42,8
e LPRECIO GAS-OIL SIN VA 38,29 37,28 36,32 36,16 36,32 184,37 36,8
S % o|PRECIO GAS-OIL SN IMPUESTOS
A o _f 2 = 1 | ESPECIFICOS 27,15 37,16 29,30 29,57 29,30 152,48 30,5
) = H | o .
o 4 | R AL N/D 53,40 N/D Nol N 53,40 53,4
Y PRECIO ACETTE 8748| 10575 | 79,21 77,92 79,21 429,57 85,9
& | PRECIO GRASA 133,99 196,18 | 181 86 155,62 181,86 B4%,51 169.9
__ \ |PRECIOACEITECAJA 8748 120,25 | 79,21 77.92 79,21 444,07 88,8
| | | PRECIO AGEITE CARTER 27,48 105,75 | 23,70 23,70 83,70 | 444,33 88,8
___ _ PRECIO CUBIERTA CON TACD 13.131,82 17.149,99 | 15.350,00 12.685,95 15.350,00 73.717,76 14.743,5
| /| PRECID CUBIERTA SIN TACO 13.18182 | 19.689.95 15.350,00 1268595 |  15.350,00 76.257,76|  15.251.5
\ ; H\ _~+PRECIO CAMARA (S1 USAN) N/ D N/ N/D N/D N/D N/D N/
\ ﬁhn ¥ PRECIO PROTECTOR N/D N/D N/D /D N/D n/D M/
- VE | PRECIO PRECURADO 7.086,78 |  2.300,00 7.429.75 4.980,00 7.429,75 20.226,28 5,845,
urs. MAR ”F”_....Eq_w__m,.n_inmn_ﬂ RECAPADO 7.086,78 N/D 7.429,75 4.980,00 7.429,75 26.926,28 6.7315
e 5.5, de ERECIO ENGRASE GENERAL 475,00 N/D 475,00 | 475,00 475,00 1.800,00 a75,C
PRECIO LAVADO CHASIS 510,00 N/D 500,00 500,00 500,00 2.010,00 5025
15 (CT, 2019|PRECIO LavADO CARROCER/|A 450,00 /D 460,00 460,00 450,00 1.840,00 460,C
: PRECIO LAVADO MOTOR & 450,00 N/D 460,00 460,00 460,00 1.840,00 460,C
S COPIA RIE -.”zmnﬁ FILTRO DE ACEITE 318,50 595,00 365,00 365,00 365,00 2.008,50 401,7
RECIO FILTRO DE GAS-DIL 911,48 760,00 909,09 509,09 909,09 4.398,75 B79,7
PRECIO FILTRO DE AIRE 1,060,865 767,01 1.144,54 1.140,50 1.144,54 5.257,24 1.051,4
PRECIO m? DE PAVIMENTO 1.1%4,00 N/D 1,184,00 1.184,00 1.184,00 4.736,00 1.184,C
PRECIO m? DE GARAGE 7.695,00 N/D 7.695,00 7.695,00 7.695,00 30.780,00 7.695,C
PRECIO m? DE ADMINISTRACION 11.839,00 N/ 11.800,00 11.800,00|  11.800,00 47.239,00| 11,809,
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N =
= PRECIO m DE TERRENO B.538,00 /D £.538,00 £.538,00 H.538,00 34.152,00 B.538,0
PRECIO DEL CHASIS 381 ,600,00 ! | 3.B16.7/42,08| 4.005.000,00! 3.B16.742,08| 12.020.084,16| 3.005.021,0
PRECIO CARROCERIA 1.635.000,00 | 3.662.142,22 1.635.74661| 2.157.300.00| 1.635.746,61 | 10.725.935,44 | 2.145.187,0
| PRECIO DE LA RAMPA N/D N/D /D D[ N N/D N/
VALOR PROMEDIO DE MERCADO DEL ===
PARQUE  AUTOMOTOR  OPERATIVO
PROPIO AL 30/06119, SESTADD DE
CONSERVACION, 37,332.500,00 | 1.500.000,00 | 170.562.4 78,85 | 157.754.880,00 | 46.306.623,00 413.456.481,35 | B2.691.296,3
et TTS |VALOR PROMEDIO DE MERCADOD DEL
— 3 [|PARGUE AUTOMOTOR PROPIO DE APOYD
W ¢ 2 |A LA ESTRUCTURA OPERATIVA, SEGUN
: % + |ESTADO DE CONSERVACION AL 3006119
= N/D| N/D 200.000,00 | N/D WD 200.000,00 | 200.000,0
PRECIO DE LA LICENCIA HABILITANTE ' =5
« _ |PcONDUCTOR $80,00|  1.000,00 | 380,00 880,00 280,00 4.520,00 904,0
7, > ./ PREMIO ANUAL PRIMA SEGURO-COCHES
! \ PROPIOS 1.240.445,04 |  388.247.00 o/D| 2.270.590,68| 1.560.000,00| 5.459.282,72| 1.364.820,6
| \ | PREMIO ANUAL PRIMA SEGURO-COCHES
_ __ ALQUILADOS N/D N/D N/D /D N/D N/D Ny
PRENIO ANUAL PRIMA SEGURD RESP. |
: (Tewi 1240.44504|  48566] 3591563600 2270.590,68| 1.550.000,00| 8.986.671,72| 2.246.667,9
{ ] RREMIO ANUAL PRIMA SEGURG PASA. _
Mgt ﬂ}zmuﬂmﬂ____nﬂm 1.240.445,04 N/D! 3.915.636,00| 2.270.580,68| 1.560.000,00| 8.986.671,72| 2.245.667,9
ﬁﬂrﬂﬁ“ﬁi U PPREMIO ANUAL PRINA INCENDIO /
r.__.___...___-____-un—.u- o cu!u!u. N/D N/D ...__.__nﬂ N/D NSO EH_ zu..
,_m __.._ﬁ_r Nﬁ_ﬂ_ﬂﬂmgﬂgﬁrmm_ﬂs}m DE EEGUROS DE
- = S0OCIOS | PROPIET. /| DIRECTORES DE LA
EMPRESA. N/D /D N/D N/D N/D N/D N/

=3 CODja S
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PRECIO POR CADA INSPECCION | [
CONTROL TECN. PIVEHICULO NAC 1.973,80 N/D 1.973,80 1.973,80 1,973,580 7.895,20 1,973.8
PRECIO POR CADA INSPECCION
i i A 197380 |  2.340,00 187380 157380  187480|  1023520) 20470
PRECIO POR CADA EVALUACION
ﬁmﬁﬂm_mﬁ_p DEL PERSONMAL. 1.550.00 N/D 2.450,00 262315 2.450,00 9.073,15 2.268,2
VALOR DE PATENTE (PROMEDIO) ANUAL .
SIFLOTA — AND 2019 1.500,00 | 45.000,00 230.000,00 713.78820| 390.000,00 | 2.033.788,20| 677.929,4
VALOR PROMEDIO CANON Y TASA DE
_| FISCALIZ. PICADA COCHE. 42.331,00 3.000,00 38.510,95 | 39.695,28 37.019,60 | 157.556,83 39.389,2
.,mmmnﬁ_ SET. UNIFORME CHOFER 2.500,00 1.400,00 | 2.239,67 2.500,00 2.239,67 10.879,34 2.175,8
T | |
PRECIO SET. UNIFORME PERSONAL I
| ]
TRAFICO 2.500,00 N/D | 2.239,57 2.500,00 2.239,67 9.479,34 2.369,8
PRECIO SET. UNIFORME PERSONAL !
TALLER 3.000,00 2.302,50 | 3.489,67 3.000,00 3.489,67 15.281,84 3.056,3
PRECIO SET, UNIFORME PERSOMNAL __
ADMINIST. 2.500,00 1.312,00 | 2,239 67 2,500,00 2.239,67 10,791,34 2.158,2
VALOR MENSUAL DE LOS CONTRATOS
TERCERIZADOS AL 30/06/19 110.800,00| 324.945,34 140.800,00 51,557,00| 137.500,00 765.602,34 | 153.1204
4, | SERVICIO DE AUDITORIA EXTERNA 28.000,00|  60.000,00 35.800,00 n/o|  20.000,00 143.800,00 | 359500
..Mmﬁ_ﬁ_a DE ASESORIA JURIDICA EXTERNA 32.800,00 |  55.000,00 65.000,00 30.000,00|  30.000,00 21280000  42.560,0
.ﬂmsna DE VIGILANCIA 14.000,00 | 185.957,64 10.000,00 N/D 5.000,00 21495764 |  53.7394
:W e 4085 U RVICIO DE INFORMATICA 13.000,00 |  23.987,70 15.000,00 15.000,00 7.500,00 74.487,70 14.897,5
79 OCT. m_u#mmsna DE CONTROL AUSENTISMO 23.000,00 N/D 15.000,00 6:557,00)  75.000,00 119.557,00 29.889,2
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VALOR MENSUAL DEL GEREMCIAMIENTC

AL 3000619 145.840,00|  30.000,00|  167.110,47 60.000,00|  30000,00|  432.950,47  86.590,0
COSTO ANUAL DE FRANGLUICIA POR

VEHICULO L. oy 120.000,00 N/D 120,000,00 120,000,00 |  120.000,00 480.000,00 |  120.000,0
ART, - CAPITA MENSUAL POR

TRABAJADOR AL 30/06/19 1.017,26| 452.337,57 1.431,58 1.364,50 1.308,58 5.121,92 1.280,4
PREMIO ANUAL PRIMA SEGURO DE VIDA .

OBLIGATORIO COLECTINGD., 22,149 48 394520 40.071.96 __28.067,28 15.565,14 105.853 .86 26,463 .4
PREMIO ANLIAL PRIMA SEGURDS DEL

PERSONAL N/D N/D N/D N/D N/D | N/D nf

Eﬁm Promedios resultantes surgen de los DATOS APORTADOS.
{

\
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3- CONFORMACION DE LA EMPRESA TIPO PARA LA DETERMINACION DE LOS
COSTOS Y BEN AL 3 2019

La determinacidn de la EMPRESA TIPO, necesaria para la aplicacién de la
METODOLOGIA de Costeo denominada de “SIMULACION", sugerida por la
Secretaria de Transportas de la Nacidn v adoptada por la Municipalidad de S. 5. de
Jujuy, surge de los requerimientos formulados a los actuales concesionarios, a
pedido del suscripto v de la evaluacion de las respuestas dadas por las empresas
a logs mismos. En Setiembre de 2018 s& formuld la Estructura de |la Empresa TIPO
para el Sistema de Transporie de Pasajeros Urbanos de Colectivos para la Ciudad
de 5.5. de Jujuy, que responde a las caracteristicas Propias de la Region y del
Sistema, Por lo tanto lo adoptado para este estudio, responde a lo siguiente:

ESTRU RA DE P
PARAMETROS
CONCEPTOS ADOPTADOS
AL 30/06/2019
1. CANTIDAD DE COCHES (PROMEDIO ADOPTADO) 50 - UNIDADES
2. KM3 ANUALES COMPUTABLES POR COCHE (8.480 x 12)
{INCLUIDO KMS. IMPRODUCTIVDS). 101.760 - KMS
3. KMS MENSUALES COMPUTABLES POR COCHE
{II‘-IIELI..IIIII-I'_'.!I Hr'IF"HEJDLIGTI".I'CJE} 8480 - KMS —
4, KMS ANUALES COMPUTABLE DE LA EMPRESA TIPO
(50 x 101,760 KMS - INCLUIDO 52% DE KMS 4
IMPRODUCTIVOS) SHCADN - KIS
5. KMS MENSUALES COMPUTABLE DE LA EMPRESA TIFO 424,000 - KMS
(5.088.000 KMS % 12 - INCLUIDO 5,20 % DE KMS IMPROD.}
6. CANTIDAD TOTAL DE RRH POR COCHE (3,2 x 50). 160 PERSONAS
= |37, CANTIDAD DE CHOFERES DE LA EMPRESA TIPO {2.50 x
:i‘ £0) 125 PERSONAS
¥ |8, ANTIGUEDAD DE RRHH (PROMEDIO) 8 ANOS
S ~
9, ANTIGUEDAD DEL PARQUE AUTOMOTOR (PROMEDIO) 6 ANOS
10. VELOCIDAD COMERCIAL PROMEDIO 20 KMS [ H5.
| -

I
La Estructura del RRHH se conforma por:

bra, uﬂm ma rﬁ‘m:j

DIRECTORNTRAL » DE [I-Ell”ul'.'
Mundcipaildad g 3 5. de Ju

1*9
YR
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-
CHOF. = 125 = 2,5CH. X 50 Coches
INSP., = 10

160 PERS. .

TEC. - 18[ = 0,7PERS.X50 Coches
ADM, = [

L

TOTAL = 3,2 X 50 Coches

La presente, constifuye la ESTRUCTURA PROMEDIO (de la llamada EMPRESA
TIFOQ) en base a la aplicacion del CRITERIO PROFESIONAL.

4- DETERMINACION DE LA ESTRUCTURA DE LOS RECURSOS HUMANOS CON
INCIDENCIA DIRECTA EN LOS COSTOS
La determinacion se elabora en Funcion de:
a) Las pautas recomendadas por la Unién Tranviaro Automotor (U.T.A.) con
relacidn a la cantidad de RRHH por unidades OPERATIVAS.
En este caso, se considerd como NORMAL: |

160 parsonas
125 choferes
35 resto RRHH

= TOTAL RRHH
<% CHOFERES
=2 RESTO RRHH

3.20 pers. ¥ 50 coches
250 pers. x 50 coches
0.70 pers. x50 coches

b) Con relacién a la DISTRIBUCION por categoria de los RRHH de la Empresa
" Tipo, se propone la nueva estructura de las 160 personas que resultan

" S ,n%nasarias para cubrir el servicio y que servird de base para el calculo de los
.f = \’\instus. sequn escala vigente del CCT 460/73. Lo anterior, da lugar al siguiente

I résumen de la Estructura de RRHH para la Empresa TIPO:
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Inspector Genaral

Inspector da Primera

10

Inspector de Segunda

Candustar Grua de Auxilic

Cficial Macanico

Oficial Electricista

Micial Gomere - Chapists - Eic

Medic Oficial Mec - Elect - Ete

Gomero — Lavador

18

Despachante Gas-cil

Emgrasador ¥ Manlnhf‘is;;

Erandlzm

Serand

i Pein

'.Ellms

=0 = T S O O M B LA S R R

U ssssiiar Adrm-De PR

Auxiliar Adm, De Segunda

Buxiliar Adm, Da Tarcara

ka| ]

Auwiliar Adm. De Cuara

Oiras

Blanta Transitoria

Contratados Condutcion

Contratadas Trafico

Contratados Técmnica

Contratados Maestranzs

Contratados Administrativos

Oiros

S =
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c} Otros DATOS relacionados con la Mano de Obra: estos surgen del promedio de
informacion relevada de las empresas existentes en el Sisterma. Enfre los
vinculados con los costos, tenamos:

1. Antigiedad Promedio del RRHH al 30/08/2018 = 8 (Ocho) afios

2. Tiempo de Descanso entre vuellas de recorrido v el tiempo para tomar
y dejar el servicio = 22" (Veintidos Minutos) (5" + 17 =227}

3. Canftidad de kit de Uniformes y Equipos al Personal por afio:

# Choferes = 4 (cuatra)
= Trafico = 4 {cuatro)
= Taller - 4 (cuatro)

4 (cuatro)

#  Administracion

5- DETERMINACION DE LA CEDULA DE CARGAS SOCIALES DIRECTAS
1 HA DE CALCULO DE LOS COSTOS M

BENEFICIOS,

Se procedio al calcule de la cédula de cargas sociales, que tendra vigencia,
mientras NO SE MODIFIQUEN las disposiciones legales actuales. Para su
: "n;nnfprmar:iujn. sa tuvieron en cuenta, de acuerdo a Pautas de la Docfrina en Costos

L ya criterios propios del suscripto, lo siguiente:

{7 ,

‘||..-_\._. 'l_'.-u'_--l"|-‘h i I s

s ff’a] Las sobrecargas a favor de organismos nacionales, dada por disposiciones
1

| | legales,

1 |

II" -;{'flr” b . L . .

Vof .ﬂj-f,a- b), Las sobrecargas a favor de organismos provinciales dadas por disposiciones

L | W

- uapl _gmbnq’m.w ,

J..ii:ﬁﬂm.ﬁnim;- legales;

:.'.;:u- patidad de Sale de 0|

16 0C 1. Enﬁ Las sobrecargas a favor de los empleados dadas por disposiciones legales;
S COPIA L
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d) Pautas técnicas dadas por la doctrina en costos y criterios personales de

interpretacion de las mismas, como por ejemplo: homogeneizar la incidencia

del Sueldo Anual Complementario v sus respectivas cargas sociales

De acuerdo a lo sefialado, la cédula de cargas sociales a ser aplicada y que tendra

vigencia mientras no se modifiqguen las normas legales actuales, sera:

. AN
| s
[ =
] ar
.I >
- :
{MERCE TN GRUAL
ERFLCUE

1
.-".__.Jr"'r |~

iid ¥ yLéRFI"
iecioalidad e BYE

INCIDENCIA
| CONCEPTOS - VIGENTES AL 30/06/2019 EERSEMTAAL
- DE CARACTER NACIONAL
» REGIMEN PREVISIONAL - CONTRIBUCIONES BATRONALES | 10,17 %
« INST. NAC. DE JUBILAC. ¥ PENS. - CONTRIB. PATRONALES 1,50 %
» ASIGNACIONES FLIARES - CONTRIBUC. PATRONALES 444 %
s FONDO NAC. DE EMPLED - CONTRIBUC, PATRONALES 0,89 %
« DBRA SOCIAL - CONTRIBUC. PATRONALES 6,00 %
SUB -TOTAL (1) [ 23,00 %
2- DE CARACTER PROVINCIAL
« NOEXISTEN S -
SUB -TOTAL (2) e B
CONCEPTOS - VIGENTES AL 30/06/2019 REPret
PORCENTUAL
3- SEGUROY OTROS
« SEGUROC DE VIDA OBLIGATORIO ¥ ART. (S/8ASICO) 2,65 % (1)
SUB -TOTAL (3) 2,65 %
TOTAL CARGAS SOC. DIRECTAS 75,65 %
4= 5.A.C (SDO. ANUAL COMPLEM.}
' « S.AC COMPUTABLE 8,53 %
« CARGAS SOC. S/SAC (25,65 % 5/8,33 %) 2,14 %
TOTAL CARGAS SOC. INDIRECTAS 1047 %
AL 30/06/19 : % INCIDENCIA TOTAL CARGAS SOCIALES

eyl Seguro de Vida Dbligatorio y A.R.T. («/BASICO). Promedio:
L;nw
FEETORA GAAL » UE QERRRLH

9 INCIDENCIA VARIABLE ............ 2,61%
+5 0CT. 208 2 INCIDENCIA FIA oo, 004%
' TOTAL INCIDENCGIA ............ 2,65 %

5 COviA REL
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El(36,12 % | de Cargas Sociales determinado, es el que debe ser aplicado a la
planilla de Sueldos vy Jornales del mes de Junio/2019, en funcién a la estructura
de RRHH para la empresa TIPO (160 personas) v de ia escala de sueldos del
C.C.T. del gremio de U.T.A. N° 460/73 vigente al 30/06/19, a efectos de
determinar el Costo de la Esfructura de RRHH para la Empresa Promedio.

6-D L COSTO MENSUAL AL 30/06/19, DE LA ESTRUCTURA
DE RRHH DE LA EMPRESA TIPO CALCULADA AL 30/06/19.

Para su calculo, se tuvo an cuenta:
a) Estructura de RRHH de la Emprasa TIPO al 30/06/19.

b} Escala Salarial del gremio de UTA, vigente al 31/05/2019.

c) Cédula de Cargas Sociales delerminada precedentemente, vigente al 30/06/19
d) Hs. Extras admitidas sobre el Basico de Choferes.

En funcldn de éstas pautas, se determing el Costo Total .I"u’!ansual de la Mano de
:Obra, para un total de 160 personas. Se elabord, como ANEXO C, la planilla
: ligutdacion del mes de Junio/19, con las pautas sefaladas,
7 i tLa mjsma, aroja un total de $ 8.501.140,39 para el mes de Junio/19, incluido
¥

K
iKY
v

E “Cargas Sociales,

f o I M

. ' Sl 32 ANUALIZA el Costo de la Mano de Obra (Estructura de RRHH) de la Empresa
' | Tipo, el mismo seria (Incluido cargas sociales) de:

,}.f ﬁu.sm.un,ag x 12 = $102.013.684,68 |(A VALORES DE JUNIO/2019)

I AL EA A
:Ti:'aﬁ}ﬁ':ﬁfﬂmcr ESCALA VIGENTE DESDE

Municiparidud da Babs b Jug ENMERDOM g]

15 OCT. 2019
5 COHIA RIEL
7- DETERMINACION DE LA INCIDENCIA DE LAS HS. EXTRAS ADMITIDAS PARA
EL PERSONAL DE CONDUCCION,
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Para su célculo técnico, se requieren disponer datos relacionados con:

b}

a) DIAS NO LABORABLES DEL ANO 2018/2019 para la Provincia de Jujuy
118 dias (promedio - segln &l relevamiento).

DIAS LABORABLES DEL ANO 2018/2019 para la Provincia de Jujuy:
247 dias (promedio — segin &l relevamiento).
¢} Horas de Conduccidn Diarla de chofer: surge de computar las horas por dia y

deducir los tiempos de descanso por vuelta v el de tomar y dejar el servicio:
6,88 hs de conduccidn diaria (segin determinacion).
d)

Horas Anuales del Personal de Conduccion, implica 1.700,00 hs. (1.700 x 6,88
= 1,699 = 1,700 Hs.).

(1.700 Hs x 2,50).

f)

Horas de Conduccion Anual de la Dotacidn del Personal, implica 4.250,00 hs.
g)

Horas de Conduccién Anual necesaria, implica 4.540,00 hs.

Con los datos precedentes y de acuerdo al procedimiento de calculo dado por
la doctrina de Costos, las horas Extras admitidas en el Costo. como maximo,

Y
~ 3t )
L___.-ir'?f{u.,_l_;
T, MARIA ALEJANDRA GAKES
RECTORA GRAL: DE DEXPAL:
wunlcinaliied de b o0 H

15 0CT, 2018

: & B
AR LA DRCL

’d_"“‘aér'a el personal de Conduccion es del 6,75% tai de la remuneracion,
ik f
\ :
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ANEXO C: DETERMINACION DEL COSTO DE LA MANO DE OBRA DE LA EMPRESATIPO AL 30/06/2013
NPT T @ ___65) @ ) ®__ @ (0 (1
=k ey, ] o ....”......“..".... b e e Tt - ! - 1 = n i e e Sl e ... ..r T Lo ¥
LErasdaenly - i 2 : e R ey S .._,..‘.....m_m_ P 3 SR e s
Choleres 125 | MAE0885|  Br4s4n | 35487 WM | 245516 3808612 ta.os g [ 279624 | 56.B0415 GOTEGIE
| Inspactior Genersh z mu._hm_ﬂm B125.47 IH 304 33183 35 11,887 B4 46.176,00 80,351,
“r L inspector e Primers 4 2261607 | Bild60 381304 328438 11,863,18 44,706, reaar,
S T | Inspeetor e Segunda 4 7232148 |  6OBS24 3913.04 3233278 11.678,50 a.010,5 176,045
& 2 © | Gondugtor Geua de Ausilio D . 1 g 0,00 0
m., m, i B CANICY 3 214885 | 612547 313,04 33l 11,987 64 45.176,00 1384827,
i ."_hh Emﬂ% 1 Z3l4p8s| Bi2ser | %913.04 IA108,55 11,607 54 4517600 45,176,
e N:Mmﬁﬂa-ghﬁm-mﬁ. 2 2314985 |  B125.47 391304 1318836 11.987 .64 4557600 90351,
7 Mecka Dficial Mec - Eetl. - Ei:.. 2 2154274 | G083.68 - 813,04 3530 46 .20 06 42.831.51 BEAEZ,
_ N Gt - Lavador 2 214646 | 606879 | s34 1102041 11.207,79 AZZIT.A0 84474,
__ | Despachante Gas-ol 1 21MEAB | 606879 1304 21026,1 11.207.79 4123710 AZ23T,
_ _ | Engrasadoc y Maniobrista | 2087357 | 606167 3513,04 088,28 11,94 2.40 41.990.68 41.990,
__ _ :.w._mﬂm_..aa - 4 206805 G672 2213.04 3065041 11.070.43 ST Tehatly
| \_\ . 2 4l R 313,04 31480967 11.374.18 42 864,15 85728,
P i o =
=, NAIG ALERHDRAGAY - L . 0 T ..
SRECTRA GRAL, DE DESPA - T ORI T o A —
Wanicipafided de a5« 84 4 i FI0N6,12 | S099.57 3813,04 IZ048,73 11.676,00 43.824.73 87.249,
am__ ﬁﬁ__“., 20 3 21714,21) 609054 3913,04 I1718.09 11.456,57 43.174.66 T2gsas,
A 2 lsavagr| sorea 313,04 31368.22 11.320,42 crdsiiind 2300,
Auwiliar Adm, Da Cuara - D 0,00 0,00

-17-
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Conirmados Conduscitn - —
Contratados Trafico mama -
Contratados Téomica p— —
iContratacos Macsirenze e —
Cantratados Adminlatratios — -
it i —
..... D P P =2
oy S T e
$ 102.013.684,68
ANUAL = § 8.501.140,39 X 12 = = $§ 20,0499 = é
- 5.088.000 KM
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ANEXO C - MANOC DE OBRA - JUNIO/2019 - EMPRESA TIPO

TOTAL MES DE JUNIO/2D19 = $ 8.501.140,39

TOTAL ANUAL (12 MESES) = $ 102.013.684,68

CANTIDAD DE KM ANUALES = § 5.088.000,00

INCIDENCIA P/KM JUNIO2019 = $102.013.68468 = E ={20.05 P/IKM

5.088.000,00 KM
i

OMECTION gal ]
nm-_b.__..m_ F ! y _.f.._,. ..“._._....\.H“.

e :E,um.%zr_
—_— WEECTORA-BNAL . BEERRLCH

dumicsoaifcd ie 3,8, de Jatjui;
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8- REPARACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR (REPUESTOS
Y ACCESORIOS).

Al ser un rubro de caracter heterogéneo, se aplicd (comao criterio propio, a partir de

la complejidad en definir una canasta de repuestos y servicios de terceros, que hacen
al mantenimiento del Parque Automaotor Operativo), una Metodologia de caracter
INDIRECTA, sustentada en un Porcentaje Variable (en funcidn a la antiguedad
promedio en afios del parque automotor), a ser aplicado sobre la Cuota de
Depreciacion Anual del mismo. La escala elaborada por el suscripto, tiene un tope
de 10 (diez) afios, en funcidn a la Ley Nacional que establece una antigledad
maxima del parque automaotor:

, « 0 ANOD = 5%
\ % L | » 1 AND = 10%
g *- » 2 ANOS = 20%
) + 3 ANOS = 30%
III 1|_ s 4 ﬂﬂﬂs = 40%
I'ﬁ, 7\ « 5 ANOS = 50%
AR = AED-E : E;:
A » 7 AROS = 7
b B e + B ANOS = 80%
45 0CT, 208 « 9 ANOS = 90%
cs LR (g? =L = 1ﬂhﬁns. = 100%

Para este caso, el promedio de antigiiedad del Parque Automotor, es de 6 afos. Por
lo tanto, la incidencia sera del 60% sf de Depreciacion del Pargue Automotor,

9- DETERMINAC TO MENSUAL D A DE AP
ESTRUCTUR RATIVA
La misma esta integrada por las sigulentes funciones y personas: Gerente General,
Sub Gerente del Area Téenica, Sub Gerente del Area Trafico, Sub Gerente del Area
Administrativa, Contador Plblico, Abogado, Médico Laborista e Ingeniero de Sistema

(% Parsonas).
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La asignacion mensual, de acuerdo a los antecedentes en 5. 5. de Jujuy, al ser

heterogénea y varable, ha sido relacionada con la remuneracion del chofer, de

acuerdo a la siguiente proporcion (Personal fuera de Convenio), (criterio personal,

gagun condiciones deal mercado local en empresas de transporta):

(CHOFER: BASICO AL 31/05/2019 = $ 25.508,85) (PLANILLA MAYO/2019)

i I
~ dlg TOTAL MENSUAL
‘15 | CATEGORIA CANT. RELAC.
S 30/06/2019
: C/ CHOFER
GERENTE 1 ] =% 51.017,70
— SUB - GERENTE TRAFICO 1 1,5 _; =§ 38.263.27
"\ | BUB - GERENTE A. TECNICA 1 1,5 | =$ 3826327
| | SUB - GERENTE ADMINISTR, 1 15 =§ 38.267,27
7~]| CPN. 1| 1,5 =$ 38.267.27
| /| ABOGADO 1 1,5 =§ 38.267,27
o M |lescriBanG 1| 0,50 =§ 25.508,25
W |
AL EMNESHMEDICO LAB : [l 0,75 =§ 18.132,00
' . 1 ETYH. |
e oGt IR ING, EN SISTEMA 1| 10 =§ 25.508,25
5 0CT, 2419 |
5 CORIA F)rEL TOTAL 9 | TOTAL MENSUAL 531248255
INCID A
$ 3.749.790,80
JUNIO/2019 = §312.482,55 X 12 MESES= $0,7370 PKM
5.088.000 Km
10- DETERMINACION ESTRUCTURA DE COS BENEFICIOS DEL

KM AL 30/06/2019
CIUDAD DESAN S

DE TRANSPORT
R DE JUJUY

PASAJEROS



C.?.N.ROBERTO MARIO RODRIGUEZ Ry
It FUEYRREDDM N2 530 * Fo,
Tel/Fax - G287-4215950.43 15636 L7 PRI

e-maidl; esfushiorodnigaez @ sinectis. com

—

Responde a los lineamientos de: la Res. N® 270/2.009 de |a Secretaria de Transporte
de la Nacion; de la actualizacion practicada a través de la Res. N° 422/2.013 vy de las
ratificaciones de esta Gltima, por parte del Ministeric del Interior y Transporte de |a
Macion; de los antecedentes obrantes de estudios de cosfos existentes del Sistema
de Transporte Urbano de la ciudad de San Salvador de Jujuy, en la fijacion de
criterios propios profesionales; del relevamiento de DATOS realizados al 30/06/19 a
las Empresas gue Integran el Sistema (aspectos monetanos) v de la Estructura de
Componentes CUALITATIVOS, elaborados para el Sistema de Transporte de
Pasajeros Urbanos de la Cuildad de San Salvador de Jujuy en Setiembre/2018, gue
responden a las caracteristicas Proplas del Sistema Regional.

A continuacion, se procede al desarrollo y explicacion de la conformacion de cada
ITEMS gue compone la ESTRUCTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS DEL KM v
gue dara lugar 2 la TARIFA PLENA del Sistema del Transporte.

1) COMBUSTIBLES
Surge de penderar el consume de gas — oil pfkm, por al precio neto de IVA y SIN
subsidios al 30/06/19, mas el coeficiente de kms improductivos. El resultado es:

$ 12,5135 P/IEKM ]

- B3
|'. :'I i » ¢
5 Vg \\x “2) ACEITES Y LUBRICANTES
| o \ Se debe ponderar el consumao por litro de aceite motor, aceite carter, aceite caja

| .I ~ ykgs. de consumos de grasa, por sus respectivos precios unitarios (NETO DE
! Ill

‘c.;{ll | IVA), mas |a incidencia del coeficiente de kms, improductivos. El resultado es:
L
SRR ALE ANDRA GRAA]
IZ:-I"'I';f;-!-".I.'-I}-.LEE EBPALH [ﬁ 2.5125 PIKM
luadoalided e 3aba de )
! h UL I Eujﬁ NEUMATICOS
 COPLA heti =

Burge de ponderar. cantidades de cubiertas, v cantidad admitida de recapados,
por los respectivos precios (Neto de IVA), dividiendo por los kms de vida util
considerado segun caracteristicas del sistema. El resultado es:
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$1,2954 P/KM

4) LAVADO Y ENGRASES
Se debe ponderar: a) cantidad de lavados de: carrocerias, chasis y motor; b)
cantidad de engrases en general; ¢} cantidad de fillros de aceites, gas — oil y de
aire, con sus respectivos precios unitarios, dividiendo por la cantidad de kms.
existentes entre servicios, segun promedio de las empresas del medio. El

resultado es:
| 1.0048 PIKM |
i ” "‘\ 5) DEPRECIACION DEL MATERIAL RODANTE (OPERATIVO)
E ‘___,.-“ =| Consiste en considerar el valor depreciable del vehiculo, segin modalidad
|\ ecoowomst /| adoptada con relacion al valor de origen, su valor residual y la aplicacién del
ML ar
DEAPATHO. /" coeficiente de depreciacion, dividiéndolo por el recorrido medio ANUAL del
T rodado en kms,
f.--._\--\-.\-\'
\\. % OKM = § 662568 P/KM
' = § 2.8323 PKM

| |& usapos

[ A\

yr
; \:': 1 6) EEE&EQQ]QH MATERIAL RODANTE (REPUESTOS Y ACCESORIOS):

ra, H;}I&aﬂ&iﬁ.ﬂnﬂ'ﬁm- Tal como se explicara precedentements, REPARACION ¥ MANTENIMIENTO
Y DEL PARQUE AUTOMOTOR (REPUESTOS Y ACCESORIOS), la escala
15 [CT, 2019 propuesta tiene un fope de 10 (diez) afios, en funcién a la Ley Nacional vigente.

=5 (Pl RIEL Se toma el coeficiente del 60 % en funcidn a los afios de vida Gtil promedio

considerada para los vehiculos de la Empresa TIPO sobre la cuola de
Depreciacion del Material rodante Cperativo.

% OKM
< USADOS

n

$ 39750 P/KM
$ 16994 P/KM
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7) SEGURO DE VEHICULOS /
Se pondera: Prima Anual de Seguros de Vehiculos y Prima Anual de Seguros de

Pasajeros Transportados.. Se divide por el recorrido medio anual del vehiculo.
Su resultado es:

[5 0,7530 FIHH]

8) DEPRECIACION ¥ MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS. HERRAMIENTAS Y
MUEBLES Y UTILES

En los parametros cualitativos y cuantitativos del presente se sefiala la forma de
astimar su valor computable para las depreciaciones y mantenimiento, como asl
su valor residual, tasa de Depreciacion y de Mantenimiento. Se divide por el total
del recorrido anual de la Empresa Tipo en kms. Su resultado es:

2 OKM
< USADOS

+ 0.1024 P/KM
$ 0.0321 P/KM

9) EDIFICIOS Y PLAY
En los parametros cualitativos y cuantitativos indicados para el presente estudio,
ommes, = 56 e@stablecen los componentes fisicos y monetarios a ponderar, coma as(
: | tambien los valores residuales y tasas para la Depreciacidn y el Mantenimiento.
| Se deben vincular a la cantidad de kms. anuales de recorrido de la Empresa Tipo.

Su resultado es:

R $ 0,0582 P/KM ]

| 10) CONTROL VEHICULAR ANUAL

-l 2 Se debe relacionar: cantidad de controles al afio p/vehiculo, cantidad total del

-"’}I{: ' Pargue disponible de la Empresa Tipo, su precio unitario v relacionarlo con el
d y +"r! x""\-._
Ja MABIA EMMORA GARRY) total de kms. anuales. Su resultado es:
LIREETOHA GHAL, DE BERRACH
danieqplided da 3.5, du Juje

15 0y, 201y [s 0,0427 P/KM
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11)

12)

13)

~di

N 14)

B '|
"-.J:{ .
e MARTEALELANDRA SANAM)
(PRECTOHS (RRAL: DE DERPACH
Municiosfldad.de 3,5, da Juj.
v wwls EU
R N

Surge de ponderar la cantidad de choferes, por el precio unitaric de la
evaluacion psicofisica, con &l recorndo anual de la Empresa Tipo. Su resultado
as:

$ 0,0557 P/IKM

PATENTES
Se pondera cantidad de coches disponibles, por el precic mensual de |a
patente. se anualiza y se divide por el recorride medio anual de la Empresa

Tipo, Su resultado es:

$ 0,1332 PIKM

LICENCIA PARA CONDUCIR

Surge de relacionar cantidad de choferes y su costo unitario, vinculado con la

cantidad total del recormido anual. Su resultado es:

E $ 0,0222 P/KM

UNIFORMES Y EQUIPOS

Surge de ponderar la cantidad de set de uniformes y equipos anuales para cada

categoria v cantidad de RRHH, por sus respectivos precios y relacionarlos con
la cantidad total anual de recorrido en kms. Su resultado es:

[i 0,2876 PIKM ]

SALARIOS Y CARGAS SOCIALES
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15 0CT. 2

surge de la fiquidacion del mes de JUNIOM2019 y su anualizacion, de la

estructura de RRHH por categoria de la Empresa Tipo, considerando (Planilla

Analitica — ANEXO C):

% Cargas Sociales determinadas (36,12%); incluye SAC y sus Cargas
Sociales (Apartado V del presente);

% Escala del C.C.T. 460/72 de UTA vigente al 30/06/2019 (Desde Enero/19)

% Hs extras admitidas al personal da conduccion = 6,75%

% Antigliedad del RRHH promedio del Sistema = 8 afios

El monto anualizado resultante, se lo debe vincular con el total de kms, Anuales
de la Empresa Tipo. Su resultado es:

E $ 20,05 PIKM

VEHICULOS DE APOYD OPERATIVO

En los parametros cualitativos y cuantitativos establecidos para el presente, se
sefialan los datos para determinar su incidencia. La Metodologia es idéntica a
la utilizada para el ITEMS Depreciacion Rodados. Su resultado es:

[5 0.,0142 P/KM _:I

MANTENIMIENTO S.U.B.E.

Las empresas deben abonar el 5% de |a Recaudacion en concepto de
Mantenimiento S.U.B.E. y se io debe relacionar con los kms Anuales su calculo
as: (§ 02,787.553,72 x 5%) +£ 508B.000 =

[ $ 09118 PIKM

r WA -E}%} GASTOS GENERALES

Por la complejidad y heterogeneidad del rubro, se propone, para su calculo, una
metodologia mixta, que contiene 2 (dos) componantas:
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a)

b)

o

i i
| ¥
i .-"'J"'.

“THAHEL AL mwﬁ}:ﬁ-.;-

LTORA GRAL . DE DERPLL

1
=t

dpalided de 3. 5. 86 Ju,

dijm
L

13 OCT, 2018
COPIA FIF9) SUB-TOTAL (1)
Este primer parcial representa el COSTO OPERATIVO y NO OPERATIVO

UNITARIO POR KM. RECORRIDO por la Empresa Tipo. Su resultado es:

-
— wd

FIJO = dado por las remuneraciones anuales y su vinculacion con los kms.
anuales a recorrer por la Empresa, de la Estructura de RRHH de Apoyo
admitida como NORMAL (§ 0,7370 P/KM).

VARIABLE = dado por un % (Parametro cuantitativo) gue se aplica sobre
los coslos unitarios p/lkm. acumulativos previo a su caiculo. En este caso
se establece el mismo en un @I Se o debe vincular al total anual de km.

d recorrer.

Este componente variable, incluye conceptos como: Teléfono, Energia
Eléctrica, Agua, Obras Sanitarias, Gas y Combustibles para vehiculos de
apoyo, Fletes y Acarreos, Papeleria y Utiles de Oficina, Propaganda v
Publicidad, Refrigerios al Personal, Viaticos/Movilidad v Gastos de Viajes,
, Franqueos y Telegramas, Impuestos s/inmuebles, Gastos de Limpieza y
Vigilancia, Gaslos Bancarios (excluide cargas financleras), Servicios
Tercerizados, gastos que demanda las paradas de punta de lineas (incluido
alquileres), fumigaciones de unidades e instalaciones, y todo aquelios
conceptos que no forman parte de la estructura, que tienen la
caracteristicas de ser NO OPERATIVOS. Son conceptos necesarios para
MANTENER una estructura oparativa.

La incidencia total del ITEMS es:

% PICOCHES OKM = $ 2.2477 PIKM
# P/COCHES USADOS = % 2,0636 P/KM

r,

\
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20) INTERES DEL CAPITAL PROPIO INVERTIDO

21)
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La tasa consignada en los parametros cualitativos del 4 %, representa el
Promedio de las tasas Pasivas anuales para operaciones en moneda nacional
corments. Se aplica sobre el monto de los Bienes de Uso segun pautas

cuantitativas. Se calcula sobre un valor patrimonial. El resultado es:

< ALTERNATIVA I = § 22868 PIKM

& ALTERMATIVA I = 5 0,9127 P/EKM

SUB -TOTAL (2)

Este sub — total parcial es acumulative de todos los items antericres, con la
finalidad de determinar el COSTO ANTES DEL BENEFICIO. Su resuftado es:
< ALTERNATIVA | = § 54,8927 PIKM

% ALTERNATIVA I = § 47,1549 P/KM

L

BENEFICIO EMPRESARIAL

Para el calculo de su incidencia se aplicd un criterio propio, basado en lo
sigulente:

@ La Secretaria de Transporte de la Nacidn, en su metodologia, considera,
para el calculo del Beneficio, la misma base que la utilizada para el calculo
del Interés del Capital Propio Invertido, es decir, UN VALOR
PATRIMONIAL, medido a valores corrientes. En mi opinion, el criterio
seguido, NO es el adecuado, y no responde a la doctrina de los costos.

Fundamentos para el calculo correcto del BENEFICIO:
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1) El OBJETIVO principal de una empresa privada, estd sustentado en la
UTILIDAD o BENEFICIO, a través de la generacidn y ejecucién de
procesos de produccién de bienes vo de servicios. En este caso
espacifico, se frata de la prestacion del servicio del transporte
automotor de pasajeros, como concesionarios de [a Municipalidad de
la Ciudad de San Salvador de Jujuy. Este beneficio integra uno de los
términos de la denominada ECUACION ~ ECONOMICA al inicio de una
relacion contractual. Graficamente, esta ecuacidn es definida de |a
siguiente manera:

INGRESOS = COSTOS + BENEFICIO

Como se obsaerva, existen 2 (dos) miembros en esta ecuacion:

a) INGRESOS: deben zer de tal magnitud gue cubra los conceptos de
los COSTOS + BENEFICIOS. En este caso, los Ingresos estan
dados por la Venta de Boletos (en sus diversas categorias), NETA
DE IVA (a efectos de ser homogéneo en'el trato con los costos) y
los subsidios recibidos {de cualquier naturaleza).

i b] COSTOS: emergen de los pardmetros bases definidos vy
concentrados en una Metodologia de calculo de costos. En este
| \ caso especifico, se optd por la Metodologia de SIMULACION,
l / sobre una EMPRESA TIPO, definida por PARAMETROS

/
N n CUALITATIVOS (rendimiento de c/u de los insumos e ftems) Y
EJ'II '{}:g ] CUANTITATIVOS (precios de compra, netos de IVA, de esos
s ALEJAMDRE Tk
'-"’.‘d“‘l‘_‘d g insumos), ambos a una fecha determinada. En este caso, al
idmalidad de 3.8s da Ju
195 0CT, 2019 30/08/2018 y al 31/12/2018,

_ LR, s

¢} BENEFICIO: surge de aplicar sobre los costos (antes de
impuestos sobre los Ingresos), el margen de utilidad deseado, gue
en una relacion contractual, es el margen de utilidad consensuado
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Sin estas inversiones resulta IMPOSIBLE comenzar con la
gjecucion de las actividades necesarias, asumir los riesgos
posibles de su ejecucion, tomar las medidas necesarias para la
supervivencia de la empresa y luego para encarar un crecimiento
sostenido, Este Capital de Trabajo es retribuido por el BENEFICIO
EMPRESARIAL .

3) La existencia de un resultado positivo (BENEFICIO) en una empresa,

tiene una fundamentacion Socio-Econdmica, que por lo general, esta
sujeta a la Ley de Oferta y Demanda. En este caso especifico, de la
relacion entre una empresa conceslonara y la Municipalidad de 5.5. de
Jujuy (en su caracter de ente concedente), estd sujeta a una
RETRIBUCION que surge de una ESTRUCTURA DE COSTOS MAS
BENEFICIO, calculada a una fecha determinada, sustentada en
PARAMETROS o PAUTAS de referencias que surgen, en esle caso,
de una oferta y esta sujeta a mecanismo de revision periodica, con la
finalidad de que ese equilibrio, sea mantenido en el tiempo, como una
condicign basica para su funcionamiento operativo, En el Apartado X

~del TITULD Il del Pliego de Bases, Condiciones y Especificaciones

Teécnicas, de Clausulas de Especificaciones Tecnicas, se establece que

‘el BENEFICIO ofrecido como pardmetro cualitativo, es del @ fruto

de los anlecedentes existentes desde el afio 2.005 en el Sistema de
Transporte de la Ciudad de S. 3. de Jujuy, v pauta generalmente
aceptada para la actividad del Transporte Urbano.

Ese Beneficio, que es el Resultado esperado de la Empresa, es IGUAL
A LA DIFERENCIA ENTRE LOS INGRESOS Y LOS COSTOS
NECESARIOS PARA LA REALIZACION DE ESOS INGRESOS. Su
cuantia puede oscilar, pero lo cierto es que si no es adecuada su
magnitud, se reguiere, imprescindiblemente, de una re-estructuracion
ylo adaptacion a las nuevas condiciones del mercado yfo de la relacion
contractual, segun el caso. De no actuar de esta manera, la empresa,
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dificiimente, podra mantener su "CAPACIDAD DE SERVICIO", es decir,
saquir prestando los mismos en idénticas condiciones que las pacladas
en el ongen, ya gue no dispondria de ese CAPITAL DE TRABAJO
necesario para la operatividad (Combustibles, Neumaticos, Pago de

Sueldos, etc.).

La DOCTRINA contable en materia de Costos, establece las distintas
formas de calcular el BENEFICIO, Ejemplos:

a)

b)

c)

d)

Determinar una RENTA RESIDUAL, como diferencia entre el valor
de la produccion obtenida y colocada, y la Remuneracion
Anticipada de los factores de la Produccion, por lo que su calculo
solo puede realizarse después de conocida la produccion (es
utilizada para situaciones muy especificas). No es aplicable a

nuestro caso;

Igualar &l INGRESO MARGINAL (por una unidad adicional de
venta) con el COSTO MARGINAL {de esa unidad adicional). Se
utiliza para cuestiones muy especificas. No es aplicable a nuestro
CasD;
Fijando una CONTRIBUCION MARGINAL (diferencia entre el
Precio de Venta y los Costos Variables Unitarios). Es una variante
del costo {olal. No es aplicable 2 nuestro caso,

QUE EL BENEFICIO DEBE SER CALCULADC SOBRE EL
COSTO. A pesar de las otras modalidades allernativas

mencionadas, es CONSENSO UNANIME de la doctrina en

s, que el BENEFICIO/UTILIDAD ES ; US O MARGEN
0 RCENTAJE QUE SE APLIC RE LOS COSTOS
TOT LOS CUALES E COSTO DEL
INTERES DEL CAPITAL PROPIO INVERTIDO). ES UNA

i
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FUNC IDAD) DEFINIDA COMO LA DIFERENC
ENTRE LA FUNCION INGRESOS ¥ LA FUNCION COSTOS.
Ademas, por definicidn de la Propia Ecuacidn Econdmica que da el
marco econdmico a una relacion contractual, el BENEFICIO
conforma junto con & COSTO, el término que iguala a los
INGRESOS .-

Hasta aqui, |a fundamentacion de que el BENEFICIO
es el Margen / Plus a ser aplicado sobre los Costos, y expresa el Ingreso de Operacidn
coma porcentaje del Costos.

De lo descriplo anteniormente, e BENEFICIO
Empresarial, caleulado en forma correcta, es el siguiente:

% ALTERNATIVA| = § 54893 P/KM
% ALTERNATIVA Il = § 4,7195 P/KM

23) SUB-TOTAL COSTOCS SIN IMPUESTOS
Este SUB-TOTAL indica |la Estructura de los Costos p/km, antes de los
Impuestos a los Ingresos Brutos. En este caso, es de:

7 o\ BT
ﬂ,.-—a :5 il _‘ﬂ' ALTERNATIVA | = § 50,3828 P/KM
| “\ % ALTERNATIVA I = § 519144 P/KM
I PN
| W
'._ I’.{l{ I|' :
| N Y /

i | -
- i ETh T ' "-.
1. MARMAFETANGRA GARET
TETTIRA GRAL« DE DESPAC
ioaliged de-5a Fa de d

24) IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS
. 208
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Los parémetros cualitativos v cuantitativos sefialan los componentes gue
conforman este ITEMS, de lo gue resuita que su incidencia es del Su

resultado es:

¢ ALTERNATIVAI = § 33121 P/IKM
¢ ALTERNATIVAIl = § 28476 PIKM
25) KM SIN IVA:

Este surge de la suma de todos los ITEMS de la Estructura de Costos, al:

a) AL 30/06/2019 (ALTERNATIVA | — SIN SUBSIDIOS = § 63,6948
b) AL 30/06/2018 (ALTERNATIVA Il - SIN SUBSIDIOS = § 54,7620

Lo descripto precedentemente, son los fundamentos del calculo de la Estructura de
Costos mas Beneficios, cuyo detalle por ITEMS e INCIDENCIA PORCENTUAL SOBRE
EL TOTAL, se detalian a continuacion, en los 2 (DOS) escenarios planteados:

% 30/06/2018 = ALTERNATIVA | = PARQUE AUTOMOTOR OKM
% 30/06/2018 = ALTERNATIVA Il = PARQUE AUTOMOTOR ACTUAL

s T
o i

; ey, &-.-;1
¥ [ [AVEOS ESCENARIOS SIN SUBSIDIOS
W% "ik P % x\
uh, II..I'I:"..I - .II!
III
~ 7
~ B 7N
_-'I. ! 4'__:\!.,—-3?:\. i
Vo b T

ra. MARIL ALEJAKDRA Gioted
VAECTORS GRAL, 0F DETPAL
Suniciialided de 8.5, de Ju
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ESTRUCTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS DEL KM
AL 30/06/2019 (5] IDIOS) SISTEMA DE TRANSP.

DE LA MUNICIPALIDAD DE S. S. DE JUJUY
IALIERKATIVAL.

IBHES G L ok el M )| £

1
2
3
d
-]
g
T
B

COMBUSTIBLES
ACEITES Y LUBRICANTES
NEUMATICOS

LAVADOS ¥ ENGRASES
DEPRECIACION PARQUE AUTOMOTOR 6,6256 10,40
REPARACION, REP. ¥ ACC. RODADOS 13,9754 6,24
SEGUROS VEHICULOS - RODADOS 0,7530 1.18
MAQ., HERRAMIENTAS ¥ M. Y UTILES 0,1024 0,16
+ DEPRECIACIOMES
# MANTENIBMENTD
8 |EDIFICKOS Y PLAYAS 00582 0,04
+ DEPRECIACIONES
« MANTENIMIENTS

10 | CONTROL VEHICULAR 0,0427 0,07
11 | EVALUACION PSICOFISICA 0,0557 0,08
12 |PATENTES 0,1332 0,21
13 |LICENCIAS PARA CONDUCIR 00222 0,03
14 |UNIFORMES Y EQUIPOS 0,2876 0,45
15 | SALARIOS Y CARGAS SOCIALES 20,0500 31,48
16 |DEPRECIACION VEHICULDS APOYOD 0,0142 0,02
17 | MANTENIMIENTO 5.U.B.E. 0,9118 1,43

EAETEE GEHEH‘ALEE

|'J '| Tl

I-.; i
& m HTEREE f.'-.I.F'rI'AL PROPIO INVERTIDO —

/ 1 ;
|III Ir .”}r[’ﬁ"ll |E|[JLT EUB
S 25 COPIA RiEL
s -;EH EJARDRA GANAH

HREC TR GRAL » DE DESPALC: )
dirmicnedasd de 8.8, de Jol
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+ ECUACION EcONOMICA (ALTERNATIVAI)

il=C+B

Eiﬁﬂ,ﬁﬂdﬂ = § 58,2056 + § 54893

I

+ ECUACION ECONOMICA ANTES DE IMPUESTOS A LOS INGRESOS

BRUTOS

]l-c+E

|$ 60,3828 = § 54,8927 + $ 5,4893

o

ECUACION ECONOMICA DESPUES DE LOS IMPUESTOS A LOS
INGRESOS BRUTOS i

i=C+B+IB

 |$63,6949 = § 54,8927 + § 5,4893 + § 3,3121

L SR

1-

L

. t,f'?‘x
|II F f .--l.- ._Il

===
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ESTRUCTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS DEL KM

|I|l'|,‘||-| 'r-|-"|| R

SUB - TC

AL 30/06/2019 (SIN S IDI DE TRANSP.
DE LA MUNICIPALIDAD DE 5. 5. DE JUJUY
(ALTERNATIVA Il)
w . =0 [T
oE | YOM e ¥ 55 | cosToPMm
1 |COMBUSTIBLES 12,5135
2 |ACEITES ¥ LUBRICANTES 25126
3 |NEUMATICOS 1,2054
4 |LAVADOS ¥ ENGRASES 1,0048 1,83
5 |DEPRECIACION PARQUE AUTOMOTOR 28323 517
6 | REPARACION, REP. ¥ ACC. RODADOS 1,8994 3,10
7 | SEGUROS VEHICULOS - RODADDOS 0,7530 1,38
8 | MAQ., HERRAMIENTAS ¥ M. Y UTILES 0,0321 0,06
4 DEPRECIACIONES
& MANTENIMIENTO
8 |EDIFICIOS Y PLAYAS 0,0582 0,11
& DEPRECIACIONES
< MANTENIMIENTO
10 | CONTROL VEHICULAR | D427 0,08
11 | EVALUACION PSICOFISICA 0,0557 0,10
12 |PATENTES 0,1332 0,24
12 |LICENCIAS PARA CONDUCIR 00223 0,04
14 |UNIFORMES Y EQUIPOS 0,2876 0.53
15 | BALARIOE ¥ CARGAS SOCIALES 20,0500 26,61
16 |DEPRECIACION VEHICULDS APOYO 0,0142 0,03
17 | MANTENIMIENTO S.UB.E. 09118 1,67
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y considerado representativo entre |as partes, ya que se supone,

es &l gue va a mantener el equilibric necesario para el

funcionamiento eficiente y eficaz del concesionario, que es lo que

al poder concedente le interesa. En este caso especifico, es el

propuesto por la Municipalidad de San Salvador de Jujuy, de

acuerdo a los antecedentes obrantes, es decir del 10%.

2) Para esfa ejecucion, se requiere contar con factores o insumos

(materiales, humanos v financieros) para ser incorporados a 8s0s
procesos, lo gue implica disponer, INDISPENSABLEMENTE:

a)

DE UNA ESTRUCTURA OPERATIVA, O SEA DE UNA
INVERSION EN ACTIVOS FIJOS necesarios para desarrollar fa
actividad en cuestién. En este caso especifico, se reguiere de:

o

+*

Vehiculos { Unidades Automotrices Operafivas de diferentes
caracter(sticas para la prestacion de servicios,

Vehiculos / Unidades de Apoyo a la prestacién de servicios,
tambien de diferentes caracteristicas,

Maquinarias, Eaquipos y Herramientas Capitalizables,
necesarlas para la prestacidn del servicios, como son:
lavaderos, engrasadoras, efc.;

inmuebles (Terrenos e infraestructura operativa = Playas de
Estacionamientos, Garajes, Playas de Maniobras, Talleres,
Administracion, Paradas de Punta de Linea, efc.).

Muebles y Utiles e Instalaciones, de cardcter operativos y no

operalivos necesarios para su funclonamiento.

Sin estas inversiones es imposible comenzar con el ciclo de

produccién de cualquier tipo de blenes y/o de servicios.

La inversion que se realiza en estos Activos Fijos, es retribuida, a

través del INTE PROPIO , factor
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b}

fundamental y necesario para el mantenimiento de la inversion
afectada a la empresa.

Esta refribucion del capital invertido en ACTIVOS FIJOS de la
Empresa, constituye un COSTO de la financiacion de los activos
necesarios con FONDOS PROPIOS., El fundamento basico esta en
la Ecuacién Contable, donde: ACTIVOS = PASIVO + PATRIMONIO
NETO.

Este conceplo es representative del denominado Costo de
Cportunidad o Costo de la Altermnativa desechada.

Con relacidon al Valor del Active Computable (Malor Patrimonial
MNeto), se debe computar el Valor Comiente de los bienes y la tasa
a ser aplicada, |la que representa riesgos minimos. En este caso
especifico, se reconoce una Tasa Anual del 4% sobre el Valor
Computable de los Activos, emergenie del promedio de las Tasas
Pasivas Anuales para operaciones en moneda nacional cormente o
actualizada.

DE UNA INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO, o sea de una

inversion destinada a dotar de liquidez operativa para asegurar en
el corto plazo, el funcionamiento de la empresa. En este caso
especifico se requiere: Combustibles, Aceites y Lubricantes,
Neumadticos, Lavados y Engrases, Repuestos y Accesorios,
Servicios de Terceros, Seguros, Remuneraciones y Cargas
Sociales, Uniformes y Equipos, Control Técnico vehicular, de
Licencias de Conducir, Seguros, Patentes de los vehiculo, Gastos
Generales de Operacion, Gastos de Administracion, Gastos de
Comercializacién, Gastos de Apoyo a una Estructura (Lugz,
Teléfono, Gas, etc.), Depreciaciones de los bienes de Uso o Activos

Fijos necesarios, etc.
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% ECUACION ECONOMICA (ALTERNATIVAII)

l=C +B
$ 54,7620 = $ 50,0425 + $4,7195

§

%+ EC 0S5 INGRESOS
BRUTOS

Il=C + B
$51,9144 =5 47,1949 + § 47195

+ ECUACION ECONOMICA DESPUES DE LOS IMPUESTOS A LOS
INGRESOS BRUTOS

I=C+B+IB
$ 54,7620 = § 47,1949 + $ 47195 + § 2,8476

e - Por lotanto, el COSTO TOTAL DEL KM (SIN IVA), calculado de acuerdo a las
& /" 4 Pautas Cualitativas v Cuantitativas, y a los criterios fijados anteriormente, para
i i_ :’-"ﬂﬁ:s 2 (DOS) Escenarios planieados, es el siguiente:

) q,j.?.‘ﬁih"?;r f. "T_: IC 1. ""-:"""F -%_]

‘J'E” ?—}-ﬁ,

B [«
] ol

| L'Fs ITEMS de mayor incidencia en cada Estructura de Costos precedente, son:

A
L %ﬂiﬁm;nﬁﬁ:fj

ARECTORA GRAL . DE DEYPL:
Hipiepabidad do 5.5 de Ju
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| 'ALTERNAT. | ALTERNAT.
TEMS W w

1- SALARIOS y CARGAS S0C, 31,48% 36,61%
2=COMBUSTIELES 19,85% 22 85%
3 - DEPRECIACION PARGUE AUT, 10,40% 517%
4 = BENEFICHD (10%) 8,62% 8,62%
5—RESTOQ ITEMS | 20,55% 26,71%
TOTALES | 100,00% 100,00%

Como se podra observar del cuadro anterior, el ITEMS SALARIOS v CARGAS
SOCIALES, es el de mayor incidencia en las Estructuras de COSTOS mas
BENEFICIOS planteados en los 2 (dos) escenarios.

INDICE PASAJERO KM. (IPx/Km}
Es el elemento Basico para poder determinar al CALCULDO DE LA TARIFA

PLENA (UNICA - NETA DE IVA) del Sistema, en este caso de los 2 (DOS)

Escenarios previsto como posibles surge de:

a) De datos suministrados por las empresas prestatarias del servicio de la
Ciudad de San Salvador de Jujuy, constatados con la informacion del sistema
SUBE.

b} Son datos que luaego fueron RATIFICADOS al momento de la conformacion
de los componentes cualitativos PROPIOS para el Sistema de Transporte
Urbano de la Ciudad de 3.3. de Jujuy.

% La cantidad promedio de Pasajeros Transportados por la Empresas durante un
! afio, surge del “Cuadra N° 1. Requerimientos 1 — Cantidad de Pasajeros

Transportados”, que forma parte del presente v s de 12.697.878.05 Px.

La Cantidad de KMS Recorridos an un ano, por las empresas, surge del "Cuadro
N 1 = Cantidad de KMS, que forma parte del presente y es de 5.011.807,36
KMS Promedio de las Empresas que conforman el Sistema de Transporte

Urbano de la Ciudad de San Salvador de Jujuy.

iz de-BeW, di )
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Para éste estudio, se consideraron 5.088.000 KM Recorridos en Promedio, de
acuerdo a los Parametros Cuslitativos acordados en 2018 entre todas las
ampresas, como DATO PROPIO del Sistema de Transporte Urbano de S.5. de
Jujuy. Es de cardcter estructural.

Por lo tanto el INDICE Px | KM para este estudio es;

12,697 878,05 Px
IPx /KM = = 2,4957 =
5.088.000 KM

TR ARIOS
Con fecha 18/07/2019, recibl copia de la Res. del Ministerio de Trabajo de la
Nacién N° 2019-892 — APN - SECT — MPYT, que establece para el gremio, a
partir de Junio/2019, un INCREMENTO del 20% v un Adicicnal RETROACTIVO
de § 16.000 por persona, que abarca el Periodo de ENERD — MAYO/2019 v por
unica vez.-

Para determinar la incidencia de éste incremento en las Estructuras de Costos
mas Beneficios determinadas precedentemente, se considera la incidencia en
cada una de las alternativas del rubro "SALARIOS vy CARGAS SOCIALES sobre
gl lotal del Costo mas Beneficio v se aplica el incremento, Esto es:

FERE  ALTERNATIVA

: __%_'_hh"-. - = LaIncidencia def fems en la Estruciura as;
W "'\.\ = .
Loy, 0 = 31.48% % 20% -

- INCREMENTO TARIFACON VA =528,15 + 630% =

' 2, '/ ‘~ - §29.92) TARIFA CON IVAY
. \

I ml‘.’. ‘AHER‘.Ulﬁ GDN EL ING
"m”}.,hl be lilf"' SALAHI.A-L-

rld'-:i.s L
|9 ﬂti. ED?E
== COHIA ikl
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% ALTERNATIVA II:

La incidencia del ITEMS en la Estructura es:

_ 36,61% x 20%
- |INCREMENTO TARIFA CON WA =% 24,20 + 7,32% ITARJFA

CON IVAY CON EL INC. SALARIAL.-

CALCULD DE LA TARIFA PLENA (UNICA — NETA DE IVA) DEL SISTEMA DE
I 0_DE AJEROS DE LA

SALVADOR DE JUJUY, DE ACUERDO A LOS ESCENARIOS PROPUESTOS

AL 30/06/2018.

a) EMERGENTE AL 30/06/2018 (SIN SUBSIDIOS) (SIN IVA):

COSTOS + BENEFICIOS P/KM {SIN IVA
= { i =5 63,6940 =% 25

IPx | KM 2 5()

< TU

% $2548 + VA (10,5%) = CIVA

b} EMERGENTE AL 30/06/2019 (SIN SUBSIDIOS) (SIN IVA):

COSTOS + BENEFICIOS P/KM (SIN IVA
= ( ! - 547620 - §34.80

< TU

IPx /| KM 250

4 §21,50 + VA (10,5%) = ﬁ 24;2@ CIVA

| RESUMEN DE TARIFAS UNICAS DETERMINADAS AL 30/06/2019

|
1. SEGUN ESTRUCTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS AL 30/06/2019 -

SIN SUBSIDIOS - CON IVA 1055% - EN 2 (DOS) ESC I0S
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IALTERNATIVAS) v de las que surgen como consecuencia del
INCREMENTO de los Sueldos a partir del 30/06/19,

Las Tarifas determinadas y sus variaciones (al 30/06/2019), con |la Tarifa
Vigenle ($ 18.83) desde el 0B/07/2019, son:

ESCENARIOS DETERMINADO | VIGENTE | DIFERENCIA

| CON VA AHOY | PORGENTUAL
ALTERNATIVA 1 JI § 28,15 $ 18,83 (§ 9,32) —49,45%
ALTERNATIVA 2 . $ 24,20 $ 18,83 ($ 5,37)-[28,30%
ALT, 1 - CON INCR. M.O. $2992 % 18,83 ($ 11,09) — |58.89%|
ALT. 2~ CON INCR. M.O. $ 2597 % 18,83 (5 7.14) - BT,98%)

Estas Tarlfas (SIN SUBSIDIOS), NO CONTEMPLAN ASPECTOS SOCIALES
NI POLITICOS v represanta el VALOR DEL PASAJE que deberian pagar |a

TOTALIDAD de los Pasajeros Transportados.
13- SUBSIDIOS NACIONALES AL TRANSPORTE QUE RECIBEN LAS
EMPRESAS F CONCEPTO MP |

Cabe aclarar que, por Ley de Presupuesto de la Nacién Argentina, a partir del

. 01/0119, se suspendieron los envios desde la Nacion de los Subsidios: SISTAU

£ \ ._ ¥ CCP, procediendo ahora, al envid de fondos fijos, al Municipio de S.5. de Jujuy,
. "E ° jgue a su vez, Redistribuye a las empresas, en funcién de la cantidad de

.’(F i COCHES que cada una tiene.

\I En los Cuadros que se detallan a continuacion se indican:

~ '\ A) SUBSIDIOS NACIONALES

| B,
E ﬁ.ﬁ_@-; wy ) De acuerdo a los PAPELES DE TRABAJO gue respaldan a este estudio,

i e ST tenemos por categorias: SISTAU, CCP y ATS hasta el 31/12/2018 (8 meses)
13 T . 0% lo sigulente:

-3 COPIA RiEL
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% $332.709.673,03 a V. Histdricos

% $435481.389,36 a V. REEXPRESADO (a Dic.).

% § 55.451.612,17 PROMEDIO MENSUAL (V.H.)

% §72.580,231,56 PROMEDIO MENSUAL (V.REEXP.)

EN DETALLE:

Si se gquiere conocer en detalle los conceptos por SISTAU, CCP, y ATS pero
ACTUALIZADOS POR INDICE DEL INDEC, tenemos al 31/12/2018,

a) SISTAU

1- TOTAL ADIC./18 A V. HISTORICOS =% 77.681.06043
TOTAL A DIC.M18 REEXPRESADO =% 101.913.836,56
2- PROMEDIO ADIC.H8 AV.H. =5 12.946.843 41
PROMEDIO A DIC./18 REEXPRESADC =% 16.985.656,09

b) C.C.P.

1- TOTAL A DIC./18 A V. HISTORICOS
TOTAL A DIC./118 REEXPRESADOC
2- PROMEDIO A DIC.M18 A V.H.

=5 200.237.921,66
=§ 281.581.504,74
=% 33.372986,94

- PROMEDIC A DIC./18 REEXPRESADO  =$ 43.596.541,71
< 3.
Ty o) ATS
i\ . “¢/YOTAL A DIC.118 A V. HISTORICOS =§ 5479069094
ﬁ"""";r:: T~ TOTALADIC.18 AV.REEXPRESADO  =$ 71.988.202,54
I.I # PROMEDIO MENSUAL ADIC.18 (V.H)  =§ 9.131.781.82

| i 1] PROMEDIO MENSUAL A DIC./18 (V.REEXP)=$ 11.998.033,76
)

3, 'll-llll-l!IE!.. | &
wERTRoA GHAL s DE DRIRAC
ynigiealidad de 3.5, &4 Ju

E p
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RESUMEN DE SUBSIDIOS A LAS EMPRESAS

01/07/2018 AL 31/12/2018
PROMEDIOS MENSUALES
' CONCEPTO V.HISTORICO | V.REEXPRESADO DIF. |
| SISTAL 12546843 41 16.085 656,00 4.038.812 B8
CCP 33.372.986,94 43.506.541,71 10.223.554,77 |
ATS 9.131.781,82 11.898.033,76 2.866.251,94
TOTALES 3§ 55.451.612,17 72.580.231,56 17.128.619,39
— i e ———
TOTALES S/ATS ) b
$ | W 60.582.197,80 14.242.367 45

B) SUBSIDIOS PROVINCIALES
A partir del 01/01/2019, la Prov. de Jujuy procedic a reemplazar la suspensidn
de los Subsidios Naclonales (SISTAU — CCP).

El Promedio Mensual transferido a las empresas del Sisterna de Transporte

Urbano de la Cuidad de 5. 5. de Jujuy, es de $ 37.118.565,69 (segun
Papeles de Trabajo).

C) SUBSIDIOS MUNICIPALES
. % 2 La informacién dada por la Municipalidad, nos dice de un Promedio Mensual
- A g i | de$4.078.451.70, desde el mes de Abril a Junio/2019.

""" 4 sintesis sefiala que, los subsidios Nacionales recibidos por el periodo de 6 (Seis)
Mses {Julio/18 - Dic/18), asciende a:

£ SISTAU $ 77.681.06043 (V.H.)
" _ f,ﬁ & C.C.P.(COMPENSAC. COMPLEM.) §200.237.921,66 (V.H.)

TOTAL ANUAL  §277.918.982.00

M, il'l,ﬁ-“
JIRETTY qALM%uiHI

Hig -I—li'ﬂ'rlrr.-'..g Hﬂ“'- _.

13 OCT. 2019
= CUPIA FiEL
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Promedio mensual = §,.46,319,830,34 BB

Si consideramos a Valores Reexpresado, el Promedio es $ 60.582.197.80
-.':-Er LU A Rt

e recordar gue los SUBSIDIOS al Sistema Integral de Transporte Automotor

cibia concepto de Compensacién Tarifaria, eran

iTic UE REDUCIAN LOS COSTOS O COMPLEMENTABAN LOS
INGRESOS. Tenian como_finalidad principal, un FIN SOCIAL, como_ser la
cobertura vy frecuencias del servicio en barrios v N ntabl

para las empresas ¥y, gque los incrementos en los Costos NO IMPACTAREN en

demasia en las tarifas, afacts

SISTAU].

El subsidio CCP (Compensacién Complementaria Provincial) estd destinado a
ir 2l Incremento del Salario v del precio del Gas-0il.

El subsidio Nacional A.T.S. (Atributos Sociales) surge del 55% del valor de la Tanfa
Especial, segin informacion de la tarjeta SUBE {en mi opinién), es un ochjetivo diferente
al SISTAU y CCP (por esa razdn no se considera para su compensacion), ya que aun
esta en vigencia.

De acuerdo a lo informado precedentements, ante la eliminacion del SISTAU y CCP, el
promedio mensual que recibian las empresas al 31/12/2018, es de:

¢ $46.319.830,34 a V. HISTORICOS
< 560.582.197,80 a V. REEXPRESADO

De acuerdo a lo dispuesto por la Nacién, las Provincias deben, a partir del 01/01/19,
hacerse carge del financiamiento de los Subsidios suspendidos, a través de Subsidios
Provinciales, Municipales y los Provenientes de la Res. N® 1086/18, que tienen
asignacion dal Presupuesto de la Nacion.

Asl, la Municipalidad de S. 3. de Jujuy, un monte fijo mensual, que se distribuye entra

las Empresas, en proporcion al parque mavil,
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Por lo tanto, para el primer semestre del afio 2019, tenemos; 15 ﬂ[, 1. 21 e

% SUBSIDIOS PROVINCIALES ..................... $ 37.118.56569 (- (ypip 16|
% SUBSIDIOS MUNICIPALES ... B 4.078.451,70
¢ SUBSIDIOS NAC, (RES, N° 1086/18) ..........§ 5.190.686.41

TOTAL PROMEDIO MENSUAL

DESDE 01/01/2019 .............. . $.46.387.703.80

Si comparamos con los Subsidios Mensuales que se recibian hasta Dic/18 (antes de |a
suspension del SISTAU y CCP), tenemos:

a) Recibido P/Mes al 31/12/18 (V.REEXP.) $ 60.582.197.80

De acuerdo a lo descriplo precedentements, el desfasaje en la cobertura de los
Subsidios mensuales que fueron eliminados por la Nacién, para que el Sistema siga en
equilibrio, ademas, de la TARIFA, es:

% Recibido Prom. Mensual al 31/12/M18 ............ =3 60.582.197 80

% Cobertura Prom. Mensual (Sub. Prov, Munl.y
de |la Resolucion 1086/18) ..........ocoovveennnn.. = § 46,387,.703,80
TOTAL DESFASAJE MENSUAL .... =% 14.194.494.00

CONCLUSIONES

1) Se procedié a la Determinacién del COSTO MAS BENEFICIO del Km., para el
Sistema de Transporte Urbano de Pasajeros para la Cuidad de San Salvador de
Jujuy, de acuerdo a lo encomendado por la Municipalidad, Dec. N 1623-19-040 del
27/06/2018.

2) Para el cumplimiento de los OBJETIVOS, se aplico la METODOLOGIA de Costeo
racomendada por la Secretaria de Transporle de la Macion, denominada de
SIMULACION (RES. N® 422/2012).
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3) Para la determinacian del COSTO+BENEFICIO del Km., nle-::aaarln pa.rﬁ ﬁ céleulo
de |la Tarifa (Boleto), se fuvieron en cuenta: i 0 OLi.

FiF|
# Parametros CUALITATIVOS (RENDIMIENTOS FI'GPTE?S. para & ﬁ] SE':.;tama de

Transporte de la Cuidad de S. 5. de Jujuy), elaborado en forma conjunta con los
asesores contables de las empresas prestatarias del servicio. Con la adopcion
de estos, se oblienen PARAMETROS HOMOGENEQS PROPIOS de la Region,
va que los referenciados en las Resoluciones de la Secretaria de Transporte de
[a Macion, responden a un enforno del Gran Buengs Aires (areas Urbanas y
Suburbanas).

% Parametros CUANTITATIVOS (MONETARIOS), suministrados por las
empresas al 30/06/19 (Neto de IVA), en funcidn de los cuales se elaboraron los
promedios.

% Se determind, en funcién de los Parametros existentes, la EMPRESA TIPO para

al presente Estudio.

4) De acuerdo a lo solicitado por el Sr. Intendente, lo determinado llevé a plantear 2
(Dos) ESCENARIOS diferentes, a saber:

[- ESTRUCTURA DE COSTOS + BENEFICIOS DEL KM, AL 30/06/2018 CON
UNIDADES 0 KM. {SIN SUBSIDIOS)

I1- ESTRUCTURA DE COSTOS + BENEFICIOS DEL KM. AL 30/06/2019 CON
UNIDADES S/PARQUE ACTUAL (SIN SUBSIDIOS).

5) El desarrolio de las Estructuras mencionadas, dieron como resultado, como valor
dal Km. (NETO DE IVA), lo siguiente:

< ALT. 1= Al 30/06/19 (S/Subsidios — NETO DE IVA) 53 63,6048 PrKM.

< ALT. Il = Al 30/06/19 (S/Subsidios — NETO DE IVA) =5 54,7620 P/KM
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6) Para poder determinar la TARIFA UNICA (PLENA), se requiere conocer cual es el
IPx /Km. {Indice Pasajero/ Km.). Para este estudio, por las razones expuestas, se
adopto el considerado en el Estudio anterior, que es de [2,4857 = 2,50 Px P/Km.

7)  En funcién del indice adoptado, las Tarifas NETAS DE VA y con IVA para cada
ALTERNATIVA planteada, son las siguientes:

8) Con fecha 18/07/2019, el M. de Trabajo de fa Nacion, RES. N? 2018 — B92 — APN
— SEC. MP. ¥ T. establectd un Incremento del 20% en los salarios a partir del
01/06/2019 y un retroactivo de § 16.000 por persona para el periodo ENE-
MAYO/2018, Para determinar su incidencia en la Estructura de Costos mas
Beneficios determinada, se considerd la incidencia del Rubro “Salarios y Cargas

Sociales”. o /f___\
ALT. | = 31,48% X 20% 3 i - { ‘

L “_rj :‘f | 1 I|'l
; ; ﬁmm;&milm{m:«
En funcidn de este incremento, las tarifas quedan: e OT0RA GRAL DE DETPAE

Municipalidad de 8.5« & Juj o

5 0CT. 2019
ALT.|=$ 28,15 + 6,30% = 1&5 COPIA FleL
ALT. Il = § 24,20 +,7,32% =
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9) Resumen de TARIFAS UNICAS que surgen del Presente Estudio: J_ [U'a?
ESCEMARIOS TDETERMINADO | VIGENTE | DIFERENGIA |
CON IVA AL 30/06/19 | PORCENTUAL
ALTERNATIVA 1 $ 28,15 $ 18,83 (5 9,32)-[@9.46% |
ALTERNATIVA 2 $2420  [$18.83 ($ 5,37)-[28,30%
ALT. 1— CON INCR. M.O. $ 20,02 I‘, § 18,82 (5 11,09) - B0.80% |
ALT. 2 - CON INCR. M.O, $ 25,97 '$ 18,83 ($ 7,14)-Pp7,98% |
10) La tarifa vigente al 30/06/2019, de $ 18,83 (determinada al 31/12/2018 = $
18,8283, que surgla del Estudio de Costos realizados), fue implementada a partir
del 08/07/2018.
Ahora bien, si comparamos el INCREMENTO de la Tarifa Unica, con relacién a la
vigente (determinada al 31/12/2018, seria de!Eatﬂ seria el desfasaje en la
TARIFA). —
11) Con relacion a los Subsidios, existe al 31/12/2018, un desfasaje de

6 14.194.494,00 mensuales para el total de las Empresas del Sistema de

Transporte de Pasajeros Urbanos en Colectivo para la Cuidad de S. S. de Jujuy.

Lo informado precedentemente, en mi

opinian, responde a los objetivos solicitados.

Para cualquier aclaracidén y/o ampliacion, a

widisposicion.

| /_>\1:M5idaracltbn.

Sin otro particular, saludo a Ud. con mi mayor

[ II| ,,a"‘f f
= , ~
Hngg=E| resente consta de 50 Folios p oA -
| presente co T S .
\ Ara . ~SHOBERTH) WARK 4@3
VAN FE
Jrae MARISATELANDTA GATAT -50-

HRECTOMA GRAL: DE GETPAL
anicmaliced dr 3. 5044 Jo
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Salta, 23 de Agosto de 2019~

REF.: INFORME N° 03/1% - DEC. N° 1623-18-040
PROPUESTA DE UN REGIMEN DE
MAYORES COSTOS PARA EL SISTEMA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS URBANOS
EN COLECTIVOS PARA LA CIUDAD DE SAN
SALVADCOR DE JUJUY -

AL SR. INTENDENTE DE LA
MUNICIPALIDAD DE 8. §. DE JUJUY
ARQ. RAUL EDUARDO JORGE

S / D

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., a efectos de poner
a viconocimiento el INFORME N° 03/19, segln vwRequerimiento del Dec. N* 1623-19-
040 del 27/06/2019, relacionado con mi PROPUESTA DE UN REGIMEN DE
MAYORES COSTOS PARA EL SISTEMA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS
LURBANOS EN COLECTIVOS para la Ciudad de San Salvador de Jujuy.

De acuerdo a lo requerido, paso a desarollar mi
Propuesta:

1- INTRODUCCION — CONCEPTO — CARACTERISTICAS
En un principio, no se advierten obstaculos de Orden Juridico que se opongan a

la existencia de un Procedimiento de Ajuste de una Tarifa acordada a una fecha
determinada, ya que de NINGUNA MANERA, una Formula de Mayores Costos,
IMPLICA UNA RENEGOCIACION CONTRACTUAL, sino, por el contrario, la
aplicacién estricta de un MECANISMO DE REVISION PREVISTO POR LAS
PARTES, pautado con anterioridad, ayuda a MANTENER EL EQUILIBRIO -
ECONOMICO - FINANCIERQ de una relacién contractual EXISTENTE. Ademas,

1
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es la Unica manera de conocer en el futuro, las posibles causas que provoguen
una distorsién de la situacion original, en base a los elementos que integran la
determinacion de los precios del servicio u obra que se trate.

El Régimen da MAYORES COSTOS, se aplica en Situaciones Mormales, por
incrementos / aumentos PREVISIBLES en el MERCADO (se diferencia con |3
Tecria de la Imprevision, en que ésta se aplica en supuestos que son
EXCEPCIONALES).

El Régimen de MAYORES COSTOS, por principios, tiende a mantener lo MAS
EXACTAMEMTE que sea posible, la MISiA ECUACION ECONOMICA -
FINANCIERA tenida en cuenta al memento de celebrar el contrato de prestacicn
de servicios (En cambio, la Teoria de la Imprevizion, ofrece soluciones
excepcionales, desde la rescision del contrato hasta el pago de las

indemnizacionas).

El Régimen de MAYORES COSTOS, es tipico de un contrato de SERVICIOS ylo
de OBRAS PUBLICAS, en donds se conslituye en la herramienta basica para el
REAJUSTE DE LA TARIFA, cuando se reconocen causas extraordinarias o
imprevistas que modifiquen la ECUACION ECONOMICA — FINANCIERA de la
relacion contraciual entre las partes, ' '

El reconccimiento de los MAYORES COSTOS fue una respuesta DETERMINADA
Al PROBLEMA del Constante Incremanto en los precios dg sus Productos /
Insumos y Mano de Obra en el mearcado,

L& Procuracion del Tesoro de la Nacion, sostiene desde hace muchisimos afice,
gue el Reconocimiente de MAYORES COSTOS, es Imperativo, por aplicacién de
la Ley 12810, a tal punto que si un pliego omite contemplar ia prevision del Fago
de los MAYORES COSTOS, o incluso la excluye expresamenie, dicha exciusion
25 ILEGAL vy debe tenerse por lo realizado, siendo nula de NULIDAD ABSOLUTA.
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Que significan los MAYORES COSTOS?: es REDETERMINAR cada uno de los
precios de los ltems que conforman una ESTRUCTURA DE COSTOS MAS
BENEFICIOS considerada BASE a una fecha determinada.

Una Formula Polindmica de MAYORES COSTOS, es la expresion matematica
gue representa la incidencia de los diferentes componentes del Costo Total del
Servicio u Obra de que se trate. Para poder elaborar una Formula Polindmica, se
requieren datos relacionados con el tema a representar, de por lo menos, 3 (Tres)
hechos especificos, a efectos de atenuar las situaciones gue pudieran ocasionar

variaciones sustanciales en hechos similares en periodos de tiempo distintos.

Para el caso especifico de ésta PROPUESTA, se trabajara con las
ESTRUCTURAS DE COSTOS MAS BENEFICIOS (NETO DE IVA) y su
INCIDENCIA PORCENTUAL, al : 30/04/2017, 30/08/2018 y 30/06/2019.-

2. DESARROLLO DE LA PROPUESTA DE LA FORMULA POLINOMICA DE
MAYORES COSTOS PARA EL SISTEMA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS

URBANO EN COLECTIVO DE LA CIUDAD DE §.S. DE JUJUY.

En términos generales y de acuerdo a lo recomendado por la doctrina en Costos y

de Criterios Propios, los PASOS a sequir para su conformacién FINAL SON:

a) RECOPILACION DE DATOS PARA CONFORMAR LA ESTRUCTURA DE
COSTOS MAS BENEFICIOS BASE.

b) ELABORACION DEL PROMEDIO DE LOS ITEMS que conforman la
ESTRUCTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS BASE,

c) CLASIFICACION DE LOS MONOMIOS que integraran la Formula Polinomica
de la Propuesta (MONOMIO = Expresion Algebraica que consta de un solo
termino o en que los términos que la forman estan relacionados por la
operacion del producto y/o servicio). La Unidn de Varios monomios, se
denomina POLINOMIOS.
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d) Desarrolio de la FORMULA POLINOMICA DE MAYORES COSTOS, para el
Sistema de Transporte Urbano de Pasajeros. -

Veamos en detalle cada paso:

RECOPILACION DE DATOS
Para la elaboracién de lo requerido, se frabajara, de acuerdo a las
sugerencias, con Estructuras de Costos mas Beneficios (NETO DE IVA),
desarrolladas al 30/04/2017; al 30/08/2018 y al 30/06/2018,

a.1) ANEXO 1: ESTRUCTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS DEL KM AL
30/04/2017 — MUNICIPALIDAD DE S.8. DE JUJUY (SI
SUBSIDIOS)

il RUBROS PARCIAL Eﬂ?IITTm B
i iK™
1 |COMBUSTIBLES 2,2187 8,96
2 | ACEITES Y LUBRICANTES 0,1728 0,70
3 |NEUMATICOS 0,5485 2,2
4 |LAVADOS ¥ ENGRASES ' 1,2257 4,95
5§ | DEPRECIACION PARQUE AUTOMOTOR 1,2345 4,98
% DEPRECIAGION RODADOS 1,1388 s
4 DEPRECIAGCION RAMPA 0,0857 -
6 | REPARACION, REP. ¥ ACC. RODADOS 0,6692 2,30
7 | SEGURDS VEHICULDS - RODADOS 0,0603 0,24
B |MAQ., HERRAMIENTAS Y M. ¥ UTILES 01132 0,46
% DEPRECIACIONES 0,0728 e
€ MANTENIMIENTO 0,0404 —
g |EDIFICIOS ¥ PLAYAS 0,0316 0,13
¥ DEPRECIACIONES 0,087 ——
%  MANTENIMIENTO 00129 -
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10 |CONTROL VEHICULAR 0,0246 0,10
11 | EVALUACION PSICOFISICA L 0,0549 0.22)
12 | PATENTES 00388 0,16
13 | LICENCIAS PARA CONDUCIR 0,0328 0,12
14 | UNIFORMES Y EQUIPOS 01211 0,48
15 |SALARIOS Y CARGAS SOCIALES 13,1235 52,98
16 | DEPRECIACION VEHICULDS APOYO 0,0234 0,08
17 | MANTENIMIENTO 5.U.B.E. 0,3681 1,49
18 | GASTOS GENERALES 1.0351 417
19 SUB-TOTAL (1) 3% 20,8945 B4,TT
20 | INTERES CAPITAL PROPIO INVERTIDO 0,2489 1,44
21 SUB -TOTAL(2) § 21,3435 86,18
22 | BENEFICIO EMPRESARLIAL 2,1344 B,62
23 SUB - TOTAL COSTOS SIMP.  § 234778 94,80
24 |IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS 1,2878 5.20
25 | COSTO TOTAL DEL KM SIN IVA AL 3004117  $| — [21&?55'5]1 | 100,00]

ECUACION ECONOMICA FINANCIERA

I=C+B | ;|$24,7656 = $22,6312 + $ 2,1344
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a.2) ANEXO 2: ESTRUCTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS DEL KM AL
30/08/2018 (SIN SUBSIDIOS) MUNICIPALIDAD DE S.5. DE
SJUJUY
N DE i~ !
RUBROS PARCIAL UNIT. e
1 | COMBUSTIBLES 3,9386 10,64
2 | ACEITES ¥ LUBRICANTES 0,z188 0,59
3 | HEUMATICOS 1,3663 3,66
4 | LAVADOS Y ENGRASES 0,8038 217
& | DEPRECIACION PARQUE AUTOMOTOR 24790 6,70
6§ |REPARACION, REP. Y ACC. RODADOS 14874 4,02
T | SEGUROS VEHICULOS - RODADOS 0,08944 0,25
8 |MAQ., HERRAMIENTAS ¥ M. ¥ UTILES 0,0520 0,14
& DEPRECIACIONES 0,0334
& MANTENIMIENTO 0,0186
o |EDIFICIOS ¥ PLAYAS 0,0864 0,23
&+ DEPRECIACIONES 0,0576
& MANTENIMIENTO 0,0288
10 |CONTROL VEHICULAR 0,0338
i1 | EVALUACION PSICOFISICA 0,0785
12 |PATENTES ! 0,0872
13 |LICEMCIAS PARA CONDUCIR 0,0238
14 |UNIFORMES ¥ EQUIPOS 0,2247
15 |SALARIOS Y CARGAS SOCIALES 18,5422
16 | DEPRECIACION VEHICULOS APOYO 0,0381
17 | MANTENIMIENTO S.U.B.E. 0,5762
18 |GASTOS GEHEH:M.EB 0,9825
W - - 11 :E..'.li I T |
20 rHTEnEs CAFl'I'AL annu IH"-I'ERHDD
SRR DA, R
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ECUACION ECONOMICA FINANCIERA
I=C+B :| $37,0268 = § 33,8355 + $ 3,1913
a.3) — ANEXO 3 : ESTRUCTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS DEL KM
AL 30/06/2019 (SIN SUBSIDIOS]) SISTEMA DE TRANSP. DE LA
MUNICIPALIDAD . 5. DE JUuJUyY
(ALTERNATIVA I1) )
N* DE COSTO PiKM o
ORD. RUBROS I0MERM1S JOVDEI2019
1 COMBUSTIBLES 42,5138 22 85
2 F | ACEITES Y LUBRICANTES | 25125 4,59
3 | NEUMATICOS 1,2654 237 |
4 | LAVADOS Y ENGRASES 1,0048 1,83
5 DEPRECIACION PARQUE AUTOMOTOR 2,8323 5AT
[ REPARACION, REP, Y ACC, RODADOS 1,6904 3,10
7 SEGUROS VEHICULOS - RODADOS 0,7530 1,38
8 MALGL, HERRAMIENTAS ¥ M. ¥ UTILES 0,0321 0,08
< DEPRECIACIONES
2 MANTENIMIENTO
g EDIFICIOS ¥ PLAYAS 0,0882 0,11
< DEPRECIACIONES
& MANTENIMIENTO
10 CONTROL VEHICULAR 0,0427 0,08
11 EVALUACION PSICOFISICA 0,0557 0,10
12 PATENTES 0,1332 0,24
13 LICENCIAS PARA CONDUCIR 0,0222 0,04
14 UNIFORMES Y EQUIPOS 0,2878 0,53
15 SALARIOS ¥ CARGAS SOCIALES 20,0500 35,61
186 | DEPRECIACION VEHICULOS APOYD 0.0142 0,03
17 MANTEMNIMIENTO S.U.B.E. 0,9118 1,67
.1.3. : GNETGS GEHEHALEE 20636 L)
09127 1,66
22 EEHEFI¢ID E?-FFIE&AHML 4 7186 862
BL Sl dhali %‘Wﬂ = 0
o |MFUE3TD A Lﬂﬁ mﬁnEsns ERI.FI‘DE :




LP.H.ROBERTD MARIO RODRIGUEZR R i
PUEYRREDON N* 630 } ) it

Tel./Fax: 3874315636 - 4215550 :

a=mail; estudicrodriguar@sinectis.cam . J 2
4,400 =5ALTA W, ——

F

<+ ECUACION ECONOMICA (ALTERNATIVA i)

I=C +B
$ 54,7620 = $ 50,0425 + §4,7195

ELABORACION DE PROMEDIOS

Siguiendo con las recomendaciones de pasos a seguir, se procede a
determinar el PROMEDIO DE INCIDENCIA PORCENTUAL DE CADA ITEMS,
de las Estructuras de Costos mas Beneficios sefialadas precedentements, que
marcara las tendencias para poder CLASIFICAR LOS MONOMIOS que

correspondan.
b.) ANEXO 4 PROMEDIOS DE LA INCIDENCIA PORCENTUAL POR
ITEMS DE LAS ESTRUCTURAS DE COSTOS MAS
BENEFICIOS CONSIDERADAS

T wsres Clled s e
1 COMBUSTIBLES 896 10,64| 22,85 14,15
2 ACEITES ¥ LUBRICANTES 070 0,58 4,59 1,96
3 MEUMATICOS FT 3,66 237 2,75
4 LAVADOS Y ENGRASES T 495 2,17 1,63 298
5 DEPRECIACION PARQUE AUTOMOTOR 4,98 §,70 EAT 562
B REFARACION, REP. Y ACC. RODADOS 2,30 4,02 3,10 3,14
7 SEGUROS VEHICULOS - RODADOS 0,24 0,25 1,38 0,62
8 MAQ., HERRAMIENTAS Y M. ¥ UTILES 0,46 0,14 0,06 0.22
g EDIFICIOS ¥ PLAYAS 0,13 0,23 0,11 0,16
10 | CONTROL VEHICULAR 040, 0,08 0,08 0,08 ]
11 EVALUACION PSICOFISICA 0z2] 021 0,10 0,18
12 | PATENTES Y CANON PIVEHICULOS 0,16 0,26 0,24 022
13 | LICENCIAS PARA CONDUCIR 0,13 0,08 0,04 0,08
14 | UNIFORMES Y EQUIPOS 0,49 0,61 0,53 0,54
15 | SALARIOS Y CARGAS SOCIALES 5209 50,08 38,81 46,56
16 |DEPRECIACION VEHICULOS APOYO 0,09 0,i0| 0,03 0,07 |
17 | MANTENIMIENTO S.UB.E. 1,48 1,56 1,67 1.57
18 | GASTOS GENERALES 4,17 2,60 3,77 3,51 |

1.15 ! T 2 14 ,amTﬂTiLlﬂj, -r“‘-@;ﬁ?f'_g .t@ rj'm’ B4 42
20 | INTERES CAPITAL PROPIO INVERTIDO 1,41 2,21 1,66 1,76

LI SUB-TOTAL{2)[ 8618| ©618| Bei8, 8618

8
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N DE 30/04/47 | AWONYE | I0N0AME | PROMD.
E RUBROS -
22 | BENEFICIO EMPRESARIAL B,62
23  SUB-TOTAL COSTOS SAMP: TR
24 | IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS 5,20
25 | COSTOMAS BENEFICIODELKMSINIVA | 100,00| 100,00 ﬁﬁ 100,00

ECUACION ECONOMICA FINANCI

I=C+B | ;| $100% = 91,38% + 8,62%

@ CLASIFICACION DE LOS MONOMIOS

Algunas de las Pautas recomendadas por la Teoria de Costos, con relacion a

los Monomios:
& Cada MONOMIO DEBE tener una incidencia MINIMA del 5%] sobre el total

de la Estructura Promedio. En este caso, los ITEMS Integrantes del Costo,
que cumplen con éste Requisito son:

1) (1) Combustibles .............coeve i ininee... §  14,15%
2) (5) Depreciacion del Parque Automotor..........cooveenee. % 562%
3) (15) Salarios y Cargas Sociales (M. de O.).................. § 46,56%
4) (24) Impuesto a los Ingresos Brutos.............coccovvveee. 3 5.20%
SUB-TOTAL ..ccorviivviiisnsssnsnssnsssssssasssnsnsrarmensnnnnns $ 71.53%
5) "RESTO DE LOS ITEMS" QUE INTEGRAN
EL COSTO DE LA ESTRUCTURA (16 ITEMS)......... $ 19,85%
TOTAL DEL COSTO...ccceuirrmcmnimmssenssssmasnssnnrsnnns $ 91.38%
6) (22) BENEFICIO EMPRESARIAL ..........ooccoiiiiinn. 8 8.682%
TOTAL DEL COSTO MAS BENEFICIO ...............n $ 100,00%

LOS ITEMS QUE INTEGRAN EI. “RESTO DE LOS ITEMS® SON:

1) ACEITES Y LUBRICANTES..........ociviiniiinn 1,96%



‘Ij.p.ﬂ.mnnnm MARIO RODRIGUEZ "':'.f";
- PUEYRREDOMN N* B30 ; ;
Al e (7 ¢ 38

2 NEUMATICOS .....ovoovveeeeseoeeseoessseeross oo 2.75% -

3) LAVADOS Y ENGRASES .......ocoovvevvieiieenne. 2,98%

4) REPARAC., REP. Y ACC.RODADOS.........ccoeeee. 3,14%

5) SEGUROS VEHICULOS - RODADOS ............... 0,62%

6) MAQL, HERRAM., Y M. Y UTILES ... 0.22%

7) EDIFICIOS ¥ PLAYAS ...coovverrrsnssrmsnipesassonsinnnse 0,18%

8) CONTROL VEHICULAR ......ooooviiiiirninnenennnnnene 0,08%

8) EVALUACION PSICOFISICA ......ccoiiviiiirian i 0.18%

10)PATENTES, CANON PVEHICULOS..........oocce. 0,22%

11)LIC. PICONDUCIR .. OO o X -

12)UNIFORMES Y EQUIPOS .. i HSA%

13) DEPRECIACION VEHICULDE DE APOYO... 0,07%

14) MANTENIMIENTO SUBE .. cereieeenrnreenes 1,57%

15) GASTOS GENERALES .. G 3BV

16) INTERES DEL CAPITAL PROPIO INV.......cc. o _1.76%

TOTAL OTROS ITEMS ...ooovvinr wrvene 19.85% (16 ITEMS)

Es decir, el 19.85% de “EL RESTO DE LOS OTROS ITEMS", representan el
64% del Total de Items de |a Estructura de Costos mas Beneficios (16 ltems
sobre un Total de 25 ltemns).

DESARROLLO DE LA FORMULA POLINOMICA DE MAYORES COSTOS

Con los MONOMIOS con incidencia menor a 5%, se debe:

a) Sacarlos de la Formula Polindmica, dejando su incidencia a otro
monomio que mejor lo pueda Interpretar, o

b) Se pueden asociar dos o tres monomios para formar un NUEVO
MONOMIO, cuya incidencia supere el 5%. Los monomios que forman
este NUEVO MONCMIO se denominan SUBMONOMIOS y tendran
una participacién porcentual que en ningun caso seria menor al 5%.
(Esta es la alternativa que se propone).

10
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2. Cada Monomio o Submonomio deberd estar asociado a UN U (INDICE
UNIFICADO), que se encuentra vigente en la zona donde se ejecuta una

obra o se presta un servicio plblico.

3- E| procedimiento para estructurar una FORMULA POLINOMICA DE
MAYORES COSTOS, se inicia con la obtencidn de las incidencias de los
MONOMIOS que intervienen en la Estructura de Costos mas Beneficios,
procedimiento que implica sumar los montos parciales de cada recurso y
agruparlos con su respectivo IU (Indice Unificado).

4- Luego corresponde realizar el agrupamiento preliminar de aguellos

monomios gue tienen incidencia infima (menor del 5%) y que deben
entregar su incidencia a otro, que mejor lo pueda representar. Este es
quizas, el aspecto mas subjetive de estructurar una Formula Polindmica
de MAYORES COSTOS, ya que caera en el criterio y experiencia del
consultor, guien debe decidir si un monomio se agrupa en otro por
semejanza o conveniencia.
Aquellos monomios con incidencia menor al 5% pueden formar uno
nuevo, asociandose INCLUSIVE a otro con incidencia mayor al 5%,
siempre que el Nuevo supere el 5%. En este caso especifico, se agrupan
los ltems menores al 5% de incidencia, en otfro, denominado "RESTO DE
ITEMS", cuya IU (Indice Unificado), serd, en éste caso, el indice de
Precios Mayoristas del INDEC o el que lo reemplace en el futuro.

5- Luego de este paso. corresponde conformar HASTA UN MAXIMO DE 8
(SEIS) MONOMIOS y darles preferentemente un ORDEN de merito,
donde el primer Monomio serd el de mayor representatividad de |a
(Forma Polindmica) y el dlitimo correspondera al que tiene come IU, al
INDICE DE PRECIOS AL MAYORISTAS DEL INDEC.

6- A cada monomio de le asignara un SIMBOLO representativo,
generalmente, de la primera letra del |U. Ejemplos: = MANO DE

1
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OBRA: [C] = COMBUSTIBLES ; D.R] = DEPRECIACION:DE RODADOS; |
I..B = IMPUESTOS A LOS INGRESOS BRUTOS; R.] = RESTO ITEMS
ESTRUCTURA DE COSTOS; [B| = BENEFICIO EMPRESARIAL.

7- Por dltimo, y en mi opinidn, para la conformacion de una FORMULA
POLINOMICA DE MAYORES COSTOS, para el Sistema de Transporte
Urbano de Pasajeros en Colectivo para la Ciudad de §.5. de Jujuy, se
tendra en cuenta: cada uno de los conceptos vertidos en el presente, en
base al ANEXO 4 precedente de PROMEDIOS DE LA INCIDENCIA
PORCENTUAL por ITEMS en la Estructura de Costos méas Beneficios y, a
la CLASIFIGACION de los Monomios realizada (apartado [C ).

En el apartado [C| precedente, la clasificacion de los monomios, surge, por
orden de significacion, de los sigulentes monomios, hasta un MAXIMO DE 6
(SEIS) INCLUIDO EL BENEFICIO para la Propuesta de la Formula Polindmica
de MAYORES COSTOS para el Sistema de Transporte de Pasajeros Urbanos
en Colectivos de la Ciudad de San Salvador de Jujuy. Ellos son:

1- MO =MANO DE OBRA (SALARIOS Y CARGAS SOC.). §46,56%
2. € =COMBUSTIBLES .....covieiniiniiininnissinissnnssinnes 3714,15%
3- D.R. = DEPRECIACION RODADOS ...ovvvvvveevcveeeeenee. 3 5,62%
4- lIB =IMPUESTOS A LOS INGRESOS BRUTOS..........5 520%
5- Rl =RESTODE ITEMS ESTRUCTURA DE COSTOS.. $ 19,85%

TOTAL COSTOS ESTRUCTURA.......coveiriiniins % 91,38%
- B =BENEFICIO EMPRESARIAL...........cocovvvnrnn. §_8,62%

TOTAL ESTRUCTURA COSTOS + BENEFICIO

DE LA FORMULA POLINOMICA.........covermmsanns 100,00%

Lo indicado precedentemente, surge de DATOS EMPIRICOS, FRUTO DEL
PROPIO SISTEMA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS URBANOS de la

12
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Ciudad de S.5. de Jujuy y tiene como BASE, el promedio de Estructuras '.ﬂe
Costos méas Beneficios de 3 (Tres) momentos diferentes en el tiempo (con 25
ITEMS), lo que garantiza la objetividad de los datos consignados en el cuadro
precedente.

Luego, la situacion Econémica — Financiera de la Estructura de Costos mas
Beneficios del km PROMEDIO BASE, por Incidencia Porcentual, es la siguiente:

CIKM=B +MO+C+D.R.+IIE +RI

% REMPLAZANDO:

C/KM = 8,62% + 46,56% + 14,15% + 5,62% + 5,20% + 19,85% = 100,00%

% DE DONDE :

C/KM = COSTO P/KM (NETO DE IVA) a una fecha determinada.

B = BENEFICIO = BENEFICIO EMPRESARIAL = Eqguivalente al 10%
S/Costo v 8.62% de la Estructura Base.

MO = MANO DE OBRA = Salario de la Estructura del RRHH. En este caso,
se tomo el de la escala al 31/05/2019, mas 20% de aumento a partir de
JUNIO/19 (§ 25.508,85 + 20% = § 30.610,62), Categoria Chofer, mas
el Coeficiente de Cargas Sociales a esa fecha (36,12%).

C = COMBUSTIBLE = PRECIO DEL GAS-OIL (NETO DE IMPUESTOS) al
Publico a la fecha de la Estructura base (30/06/2019), en este caso : §
30,50 p/Lt.; (Sin IVA, sin Impuestos al gas-oil; Promedio s/Parametros).

D.R. = DEPRECIACION RODADOS (PARQUE AUTOMOTOR) = Valor del
CHASIS MAS CARROCERIA NETO DE IVA, a la fecha Base de la

13
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Estructura de Costos mas Beneficios s/Promedio F'arqua. Automotor
del conjunto de las Empresas: § 1.653.826 por unidad automotriz del
Parque Automotor promedio existente en el Sistema al 30/06/2015.

IIB = IMPUESTOS A LOS INGRESOS BRUTOS = Canasta de Impuestos a
los Ingresos Brutos Vigentes a la fecha Base de la Estructura de
Costos mas Beneficios (5,20% = Ingresos Brutos = 1,680%; Debitos y
Créditos Bearios. (Computables) = 0,60%; Tasa y Contribuc. Munic. =
3,00%). (1,60% + 0,60% + 3,00% = 5,20%).

GG = GASTOS GENERALES = Canasta de conceptos que sirven para
mantener una estructura empresarial (Ejemplo: Luz, Teléfonos, Gtos.
Adm., Fletes, Acarreos, Personal de Apoyo, etc.. etc.). Factor de
Referencia: Remuneraciones M. de 0. de Apoyo: 8 (Nueve)
Profesionales con equivalencia a sdos. Basico de Chofer 5
25.508,85 al 31/05/2018.

Rl = RESTO DE ITEMS = Canasta de 16 (dieciséis) ITEMS de la Estructura
de Costos mas Beneficios del km, que tienen una incidencia individual
menor al 5%. Este ITEMS se ajustard por el Indice de Precios
Mayoristas del INDEC, correspondiendo al mes Base de JUNIO/2018 =
334.9 (Base Dic./2015 = 100,00},

De lo descripto  precedentemente, surge la PROPUESTA DE LA FORMULA

POLINOMICA DE MAYORES COSTOS DEL COSTO P/KM, DEL SISTEMA
DE TRANSPORTE URBANO DE PASAJE COLECTIVO de la

Provincia de 5.5. de Jujuy, que queda conformada de la siguiente manera,

CONSIDERANDO COMO MES BASE A JUNIO/2018.

14
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CONCLUSIONES:

a) Se senalaron las razones por las que, a mi criterio, una FORMULA DE
MAYORES COSTOS, no constituye un obstaculo de Orden Juridico y, que por
el contrario, representa un mecanismo de Revision que Previsto con
anterioridad, ayuda a mantener el EQUILIBRIO ECONOMICC — FINANCIERO
de una relacion Existente.

b) Para el Desarrollo de la Propuesta de la FORMULA POLINOMICA DE
MAYORES COSTOS para el Sistema de Pasajeros Urbano en Colectivo de la
Ciudad de San Salvador de Jujuy, se aplicaron criterios sugeridos por la
doctrina en Costos y Propios, fruto de mi experiencia Profesional.

c) La Recopilacién de DATOS, para esta Propuesta, surge de 3 (Tres)
Estructuras de Costos mas Beneficios, de momentos de tiempos diferentes
(30/04/2017, 30/08/2018 y 30/06/2019) y sus incidencias porcentuales,
elaboradas para el Sistema de Transporte Urbano de la Cuidad de S. 5. de

Jujuy.

d) La clasificacién de los MONOMIOS que integran la FORMULA POLINOMICA
de la Propuesta, surge de la Estructura de Costos mas Beneficios promedio de
la incidencia porcentual de las Estructuras tomadas como base.

@) Para la Clasificacion de los MONOMIOS, se siguieron los pasos gue

recomienda la Doctrina en Costos.

f} La FORMULA POLINOMICA DE MAYORES COSTOS que se propone (Pag.
15), en mi opinion, es representativa de |a realidad econémica a la fecha base,
donde: el 71,53% del Costo estad representado en los 4 (Cuatro) monomios
principales elegidos (MO, C, DR, lIB); el 19,85% esta representado por el
MONOMIO Resto de ltems (integrado por 16 Items), lo que conforman el
91,38% del Costo Total (Neto del Beneficio Empresarial).

20
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g) En el trabajo, se describen 2 (dos) ejemplos para comprobar el funcionamiento
cormecto de la Formula Propuesta,

La presente constituye mi PROPUESTA DE UNA
FORMULA POLINOMICA DE AJUSTE DEL PRECIO FINAL DEL COSTO p/KM
determinado a una fecha, en este caso, al 30/06/20189, para el Sistema de Transporte
Urbano de Pasajeros en Colectivos para la Ciudad de San Salvador de Jujuy.-

Para cualguier aclaracion ylo moedificacion, a
widisposicion.-

Sin otro particular, saludo a Ud. con mi mayor

consideracién.-

21
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Salta, 27 de Agosto de 2019 -

REF.: INFORME FINAL - DECRETO N*
1623 — 19 - 040 DEL 27/06/2018.

AL SR. INTENDENTE DE LA
MUNICIPALIDAD DE 8. §. DE JUJUY
ARQ. RAUL EDUARDO JORGE

S / D

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., con el objeto de
poner a viconsideracion, el INFORME FINAL de virequerimientos, segun DEC, N° 1623
- 19 — 040 del 27/06/2019. En efecto, & mismo consiste en informar las tareas

realizadas en cumplimiento de los objetivos solicitados.

1- INFORME SOBRE REQUERIMIENTOS (1, 2, 3, 4 y 5), para el sistema de
Transporte de |la Ciudad de 5.5. de Jujuy, elevado con fecha 02/07/2018, al Sr.
Secretario de Servicios Publicos de la Municipalidad (At Sr. Guillermo Marenco).
El mismo consta de 31 (Treinta y Un) Folios, anticipado por correo electrénico el
02/07/2019.-

2- INFORME N° 01/19 — DEC. N° 1623 — 19 — 040 del 27/06/2018. PROPUESTA DE
UNA METODOLOGIA DE COSTOS MAS BENEFICIOS para el Sistema de
Transporte de Pasajeros Urbanos de la Ciudad de S.5. de Jujuy. El Informe
consta de 49 {Cuarenta y Nueve) Folios. En forma de Sintesis, contiene:

1- ANTECEDENTES
Considerados para la elaboracién del Proyecto, basados en las Rescluciones

emitidas por: la Secretaria de Transporte de la Nacion, el Ministerio del
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Interior v Transporte de la MNacion, Tambien se tuvieron en cuenta, los

numerosos trabajos realizados por la Municipalidad de Salta para la
determinacion del precio de la Tarifa o Boleto del transporte, como asi
también los trabajos realizados por convenios con la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Jujuy.

En sintesis. los antecedentes considerados, se pueden sintetizar en:

a) Los Antecedentes legales mencionados en el apartado 1 precedents;

b) Los criterios técnicos generalmente aceptados aportados por la doctrina
de la disciplina costos;

c) Los criterios profesionales propios del suscripto, fruto de mi experiencia

en el tama.

PROPUESTA DE UN PROYECTO DE METODOLOGIA DE COSTOS MAS

BENEFICIOS PROPIA PARA EL SISTEMA DE TRANSPORTE DE

PASAJEROS URBANOS EN COLECTIVO PARA LA CIUDAD DE §.5. DE
JUJUY.

El objetive de esta Propuesta, estd basicamente en que, la ESTRUCTURA
DE COSTOS MAS BENMEFICIOS propuesta, responda a las
CARACTERISTICAS PROPIAS DEL SISTEMA y no a los Parametros (sobre
todo los CUALITATIVOS = RENDIMIENTOS) del Area Metropalitana del gran
Bs. As. (AMBA). El desarrollo de la Propuesta contiene:

# ANEXO | — Caracteristicas de la Empresa TIPO MEDIA (FROMEDIO)
del sistema de la REGION (S.5. de Jujuy).

% ANEXO ll - Parametros CUALITATIVOS - Rendimientos a la Fecha de
Calculo del Costo p/km, que deben responder a la Realidad de la Regidén
y alcanza Unicamente a los rendimientos considerados NORMALES.

% ANEXO lll - Parametros CUANTITATIVOS - PRECIOS a uma fecha
determinada, reuniendo ciertas condiciones que deben ser respetadas.
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< ANEXO IV -DATOS RELACIONADOS CON LA ESTRUCTURA DEL
RECURSO HUMANO. Se refieren a .

=» Estructura de RRHH de la Empresa TIPO/PROMEDIO;

<> Escala Salarial Vigente, s/ICCT respectivo.

=» Cédula de Cargas Sociales a la fecha de célculo,

= Determinacion de la Incidencia de las Hs. Extras admitida para el
Personal de Conduccion.

= Determinacion del Costo de la Planta de apoyo a la Estructura.

& ANEXO V - LINEAS - FRECUENCIAS Y RECORRIDOS - PARQUE
AUTOMOTOR OPERATIVO. Esto implica ademas, informar por Ej.. KMS
A RECORRES por cada Linea y Ramal asignado; Parque Automotor
Operativo; Frecuencias en cada linea; Parque Automotor de Apoyo.

4 ANEXO VI - DESARROLLO DE LA METODOLOGIA DE CALCULO DE
COSTOS DE EXPLOTACION que se propone, para el Sistema de
Transporte Urbano de Pasajeros por Automotor de la Ciudad de S5.5. de
Jujuy. Contiene ademas la ESTRUCTURA DE COSTOS MAS
BENEFICIOS DEL KM a una fecha determinada, PROPIA del Sistema de
Transporte de Pasajeros para la Ciudad de 5.5. de Jujuy.

El mismo responde, como BASE, a las RES. N 270/08 (que aprueba la
METODOLOGIA), RES. N° 422/12 (que desarrolla la misma) y de las
RES. N° 53/18, N° 288-EM7 que RATIFICAN la METODOLOGIA
aprobada por la Secretaria de Transporte de la Nacién y RES. N°® 1086/18
que confirma lo aprobado por las Resoluciones anteriores. A estos
antecedentes legales mencionados, se le agrega LOS CRITERIOS
PROPIOS en: la Adecuacion del tratamiento de algunos ITEMS de la
Estructura Propuesta; la Incorporacion de ITEMS no previsios en [as
Estructuras aprobadas por la Secretaria de Transporte de la Nacion; la
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diferencia de conceptos basicos para el calculo del interés del Capital
Propio y del Beneficio Empresanal.

La METODOLOGIA que se propone, es la denominada de
“SIMULACION", que consiste en determinar, sobre datos existentes, la
EMPRESA TIPO = EMPRESA PROMEDIO = EMPRESA MEDIA del
Sistema. En la propuesta, se detalla la conformacion de cada ITEMS, vy
su procedimiento de calculo (de los 25 [tems gue conforman la misma).

< ANEXO VIl - INDICE PASAJERO/KM — CALCULO TARIFA FLENA -
INCIDENCIA DEL BEE.G.U.
Se desarrolla el procedimiento para el caleulo del IPxKm, a partir del
requerimiento de informacién del Sistema.
También el procedimiento para el calculo de [a TARIFA PLENA (NETA DE
SUBSIDIOS) para el Sistema de Transporte de la Ciudad de 5.5. de
Jujuy.
Se desarrolla el procedimiento para el CALCULO DE LA INCIDENCIA
DEL B.E.G.U. (BOLETO ESTUDIANTIL GRATUITO UNIVERSAL). Es un
concepto que NO FORMA PARTE de la ESTRUCTURA DE COSTOS
MAS BENEFICIO de las Empresas, ya que, en mi opinién, e5 un
BENEFICIO otorgado por la Municipalidad para determinados Usuarios

del Sistema.-

Como conclusion final, la PROPUESTA DE UNA METODOLOGIA DE COSTOS
MAS BENEFICIOS DEL KM PROPIA PARA EL SISTEMA DE TRANSFORTE

URBANO DE PASAJEROS de la Cludad de 5.5. de Jujuy, que responde en su
totalidad. a los lineamientos dados por la Secretaria de Transporte de la Nacion

con las ADECUACIONES ESPECIFICAS a la zona de aplicacion, es
RAZONABLE de acuerdo a la TECNICA DE COSTOS.

3- INFORME N° 02/18 — DEC. N° 1623 — 19 — 040 de 27/06/2018 - ESTUDIO DE
LA ESTRUCTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS DEL KM DEL SISTEMA DE
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TRAMSPORTE URBANO DE PASAJEROS PARA LA ClUDAD DE S.8. DE
JUJUY, al 30/06/2019.

Este informe trata de la determinacion del COSTOS MAS BENEFICIO DEL KM
DEL SISTEMA DE TRANSPORTE URBANO DE PASAJEROS POR COLECTIVO
en el ambito de la Ciudad de San Salvador de Jujuy. Para elio, se realizaron los
Requerimientos a las empresas, en un todo de acuerdo a lo informado en el

apartado 1) precedentemente.

De las respuestas de las Empresas prestatarias del Sistema, surgen los ANEXOS
A y B del presente. También surgen : a) La conformacion de la Empresa TIPO
para la determinacion de los Costos y Beneficios del Km al 30/06/2019 (SIN
SUBSIDIOS Y NETO DE IVA); b) La determinacién de la Estructura de los RRHH
con incidencia directa en los Costos; ¢) La determinacion de |la Cedula de Cargas
Sociales Directas al 30/06/2019; d) La determinacion del Costo Mensual al
30/06/2018, de la Estructura de RRHH de la Empresa TIPO; &) La determinacion
de la incidencia de las Hs. Extras admitidas para el Personal de conduccion; f) La
determinacién y mantenimiento del Parque Automotor (Repuestos y Accesorios);
g) La determinacion del Costo Mensual de la planta de APOYOQ a la Estructura
Operativo.

A partir del folio 22 del Informe N° 02/2018, se procede al calculo de la
ESTRUCTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS DEL KM. al 30/06/2018 del
Sistema de Transporte Urbano de Pasajeros de la Ciudad de 5.5, de Jujuy, que
responde a los lineamientos de las Res. de |la Secretaria de Transporte de Ia
Nacion y se explica como se conforma cada uno de los 25 (VEINTICINCO) ITEMS
gue conforman la Estructura.

El Procedimiento seguido, nos lleva a la determinacion de 2 (DOS)
ALTERNATIVAS:

a) ALTERNATIVA | = Considerando un PARQUE AUTOMOTOR OKM (al
30/06/2019).
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b) ALTERNATIVA Il = Considerando un PARQUE AL.ITDMDTDI;E S/Modelo
Promedio Actual (al 30/06/2018).

Ambos escenarios, SIN SUBSIDIOS.
Como resultado, se obtiene:

a) COSTO TOTAL KM (SIN IVA) AL 30/06/19 - ALT. | = E EE;EEE
b} COSTO TOTAL KM (SIN IVA) AL 30/06/19 — ALT. Il = § 54,7620

Se procedid a calcular el INDICE PASAJERC KM (IPx / KM) adoptado por el
Sistema. El mismo, de acuerdo a lo desarrollado, arroja = 2,50 Px | KM.

En razén de la Res. N® 2019 - 892 -APN - SECT — MPYT del Ministerio de
Trabajo de la MNacidn, que establece a partir del mes de Junio/2018, un
INCREMENTO del 20% en los haberes del C.C.T., ademas de un Adicional
RETROACTIVO de $ 16.000 por persona, por el periodo ENERO - MAYO/2018 v
por Unica vez, surgen 2 (dos) ALTERNATIVAS EXTRAS,

Para determinar la incidencia de este INCREMENTO en las estructuras
determinadas, se considerd |la incidencia en cada una de las Alternativas del
Rubro "SALARIOS ¥ CARGAS SOCIALES" sobre el total del Costo mas Beneficio
calculado.

En funcion del Costo mas Beneficio de las distintas ALTERNATIVAS emergentes,
relacionadas con el IPx / Km adoptado, arrojan las siguientes TARIFAS UNICAS
PLENAS:

ESCENARIOS DETERMINADO | VIGENTE DIFERENCIA
CON IVA A HOY PORCENTUAL
ALTERNATIVA 1 $ 28,15 § 18,83 ($ 9,32) - 49,45%|
ALTERNATIVA 2 $ 24,20 $ 18,83 (3 537)-[2830%
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ALT. 1-CON INCR. M.O. $29,92 $1883  [(S11,09)-58.89%
ALT. 2-CON INCR. M.O. $ 25,07 $ 18,63 IE 7.14) — 37,98

Estas Tarifas (SIN SUBSIDIOS), NO CONTEMPLAN ASPECTOS SOCIALES NI
POLITICOS y representa el VALOR DEL PASAJE que deberian pagar la
TOTALIDAD de los Pasajeros Transportados.

En cuantoc a los SUBSIDIOS NACIONALES al Transporte gue recibian las
Empresas directamente las Empresas hasta el 231/12/2018 y los subsidios que
recibieron desde el 01/06/2019 de parte de la Prov., en reemplazo del SISTAU,
CCP y GAS-0IL, se determind luego de un profundo andlisis, que surge lo

siguiente:;

a) RESUMEN DE SUBSIDIOS A LAS EMPRESAS 01/07/2018 AL 31/12/2018
PROMEDIOS MENSUALES

CONCEPTO V. HISTORICO | V.REEXPRESADO DIF.
SISTAU 12.946843 41 16.985.656,08 |  4.038.812,68
CCP 33,372.986,94 43.596.541,71 |  10.223.554,77
ATS 9.131.781,82 11.998.033,76 |  2.866.251,94

TOTALES $ | 55451.612,17 | 72.580.231,56 | 17.128.619,39
TOTALES SIATS § | (46.31 s.aiﬁ__.a}j ©0.562.197,60)  (14.242.367,45

Cabe recordar gue | IDIOS al Sistema Integral de Transporte

Automotor, cuyos Beneficiarios los recibian en concepto de Compensacidn

Tarifaria, eran POLITICAS QUE REDUCIAN LOS COSTOS O
COMPLEMENTABAN LOS INGRESOS. Tenian como finalidad principal, un

FIN SOCIAL, como ser la cobertura v frecuencias del servicio en barrios
cuya actividad NO es rentable para las empresas vy, que los incrementos en

los Costos NO IMPACTAREN en demasia en las tarifas, afectando a los

Usuarios de menores recursos (SUBSIDIO SISTAU).
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El subsidio CCP (Compensacién Complementaria Provincial) esta destinado
a cubrir el Incremen Salario y del precio del Gas-Oil.

El subsidio Nacional A.T.S. (Atributos Sociales) surge del 55% del valor de la
Tarifa Especial. seglin informacién de la tarjeta SUBE (en mi opinion), es un
objetivo diferente al SISTAU y CCP (por esa razon no se considera para su
compensacion), ya que aun esta en vigencia.

De acuerdo a lo informado precedentemente, ante la eliminacion del SISTAU v
CCP, el promedio mensual que recibian las empresas al 31/12/2018, es de:

% §$46.319.830,34 a V. HISTORICOS (MENSUALES)
% $60.582.197,80 a V. REEXPRESADO (MENSUALES)

De acuerdo a lo dispuesto por la Nacidn, las Provincias deben, a partir del
01/01M18, hacerse cargo del financiamiento de los Subsidios suspendidos, a
traves de Subsidios Provinciales, Municipales y los Provenientes de la Res. N°
1086/18, que tienen asignacion del Presupuesto de la Nacion.
Asi, la Municipalidad de 8. S. de Jujuy, recibe un monto fijo mensual, que se
distribuye entre las Empresas, en proporcion al parque mavil,

Por lo tanto, para el primer semestre del afio 2019, tenemos:

% SUBSIDIOS PROVINGIALES ..........ccoovvvinn. $ 37.118.565.69
& SUBSIDIOS MUNICIPALES ...........ocooiviii.. $ 4.078.451,70
% SUBSIDIOS NAC. (RES. N°® 1086/16) ............... $ 5.190.686.41
TOTAL PROMEDIO MENSUAL
DESDE 01/01/2019 al 30/06/2018...............ccno.... $ 46,387.703,80

Si comparamos con los Subsidios Mensuales gue se recibian hasta Dic/18 (antes
de la suspension del SISTAU y CCP), tenemos:
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a) Recibido P/Mes al 31/12/18 (V.REEXP.) $ 60.582,197,80

De acuerdo a lo descripto precedentemente, el desfasaje en la cobertura de los
Subsidios mensuales que fueron eliminados por la Nacién, para que el Sistema
siga en equilibrio, ademas, de la TARIFA, es:

% Recibido Prom. Mensual al 31/12/18 ..........cevvevveen.... = § B0.582 197 80
% Cobertura Prom. Mensual (Sub, Prov. Muni.y
de la Resoluciin T0BBMB) .. =$ 46.387.703.80
TOTAL DESFASAJE MENSUAL (Desde Enero/19)......= § 14,194.494,00

Lo descripto precedentemente, constituye, a mi criterio, el cumplimiento del
objetivo solicitado por el Decreto N° 1623 — 19 — 040.

INFORME N° 03/2019 — DECRETO N° 1623 — 19 040 PROPUESTA DE UN
REGIMEN DE MAYORES COSTOS para el sistema de TRANSPORTE DE
PASAJEROS URBANOS EN COLECTIVO para la Ciudad de 5.5. de Jujuy.

El Regimen de Mayores Costos que se propone, es para aplicar en situaciones
NORMALES por Incrementos / Aumentos Previsibles en el mercado (a diferencia
con la Teoria de la Imprevision, en que se aplica en supuestos de caracter
EXCEPCIONALES).

La Propuesta tiende a mantener lo mas exactamente que sea posible, la misma
ECUACION ECONOMICA — FINANCIERA tenida en cuenta al momento de
Celebrar el Contrato de prestacion de servicios.

El reconocimientc de los MAYORES COSTOS, a través una FORMULA
POLINOMICA DE MAYORES COSTOS, es una RESPUESTA al problema del
constante incremento de los Precios de sus productos, insumos y Mano de Obra
en el mercado.



C.P.N.ROBERTO MARIO RODRIGUEZ
PUEYRREDON NY 630 ; bt
TelJFax; 387-4315634 - 4215880 | O

g-mail: estudisrodrigues@sinectis.com - N : ooy A ff
4.400 - SALTA v _‘f’f':'{_

Para el desarrolio de la PROPUESTA DE LA FORMULA POLINOMICA DE
MAYORES COSTOS para el Sistema de Transporte de Pasajeros Urbanos en
Colectivo de la Ciudad de 5.5, de Jujuy, se siguieron los PASOS, sugeridos por la
doctrina en Costos y en base a CRITERIOS PROPIOS.

Esos pasos son:

a) RECOPILACION DE DATOS PARA CONFORMAR LA ESTRUCTURA DE
COSTOS MAS BENEFICIOS BASE. Se tomaron las Estructuras de 3 (Tres)
momentos diferentes propios del Sistema;

30/04/2017; 30/08/2018 y 30/06/2019 -

b) ELABORACION DEL PROMEDIO DE LOS ITEMS que conforman la
ESTRUCTURA DE COSTOS MAS BENEFICIOS BASE. De las 3 (Tres)
estructuras mencionadas, surgio el ANEXO 4 (Pag. 8), de la Estructura
PROMEDIO,

C) CLASIFICACION DE LOS MONOMIOS gque integraran la Formula Polindmica
de la Propuesta (MONOMIO = Expresién Algebraica que consta de un solo
termino o en que los térmminos que la forman estan relacionados por la
operacion del producto y/o servicio). La Unidén de Varios MONOMIOS, se
denomina POLINOMIOS. Los Monomios determinados son:

1- MO = MANC DE OBRA (SALARIOS ¥ CARGAS S0C.). $46,56%
2- € =COMBUSTIBLES .........oooviieeiiiiciiiiieenecnn. $ 14,15%
3- D.R.=DEPRECIACION RODADOS ...........cocceeveeee. $ 5,62%
4- |IB =IMPUESTOS A LOS INGRESOS BRUTOS........... $ 5.20%
5- Rl =RESTO DE ITEMS ESTRUCTURA DE COSTOS.. § 19.85%

TOTAL COSTOS ESTRUCTURA.......coociimnannins $91,38%
6- B =BENEFICIOEMPRESARIAL........................... 5 _BB2%

TOTAL ESTRUCTURA COSTOS + BENEFICIO

DE LA FORMULA POLINOMICA.........ccornmmrirmses 100,00%

10
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Lo indicado precedentemente, surge de DATOS EMPIRICOS, FRUTO DEL
PROPIO SISTEMA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS URBANOS de la
Ciudad de 5.5. de Jujuy y tiene como BASE, el promedio de Estructuras de
Costos mas Beneficios de 3 (Tres) momentos diferentes en el tiempo (con 25
ITEMS), lo que garantiza la objetividad de los datos consignados en el cuadro
precedenta.

d) Desarrollo de la FORMULA POLINOMICA DE MAYORES COSTOS. En
funcién de los Monomios determinados, la formula Propuesta es la siguiente:

D.R
CIKMa = B + X, H-l:}l” + %z E|A| + X A} + X 1By + X E'S,M] . X Rhﬂr .
MOz, Cp D.R.m B, GG RTm

La descripcion y detalle del significado de la Formula que se indica, se exponen
en las Pag. 15, 16 y 17 del Informe N° 03/18.

Esta formula, esta acompafiada con 2 (dos) ejemplos que certifican su
funcionamiento adecuado.

En mi criterio, la Formula Propuesta, responde a los lineamientos sugeridos por
la doctrina y refleja en forma RAZONABLE, las variaciones entre 2 (dos) fechas
sucesivas.
Para cualquier aclaracion ylo ampliacidn, a
widisposicion.

Sin otro particular, saludo a Ud. con mi mayor
consideracion.-

MOTA: El Total de Folios, entre éste Informe y los 4 (Cuatra) Infarmes elabarados,
ascienden a 162 {Ciento Sesenta y Dos) FOLIOS -

1



